ROMANIA
JUDETUL SUCEAVA
ORASUL SOLCA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a orasului Solca, judetul Suceava

Consiliul Local al orasului Solca, judetul Suceava;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al domnului Cornel-Trifan TEHANIUC, primarul orasului Solca,
inregistrat sub nr.6516 din 31.10.2023;

- Raportul de specialitate intocmit de secretarul general al orasului Solca, dra Angelica BAHAN,
inregistrat sub nr. 6517 din 31.10.2023;

- Raportul de avizare al Comisiei pentru programe de dezvoltare economico-sociala, buget,
finante, administrarea domeniului public si privat al orasului, agriculturd, gospodarie comunala, protectia
mediului si turism din cadrul Consiliului Local al orasului Solca, inregistrat sub nr. 167 din 29.11.2023;

- Raportul de avizare al Comisiei pentru administratia publica locala, juridica si de disciplina,
apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor, amenajarea teritoriului si urbanism din cadrul
Copnsiliului Local al orasului Solca, inregistrat sub nr. 168 din 29.11.2023;

- Raportul de avizare al Comisiei pentru invatamant, sanatate si familie, munca si protectie sociala,
activitati social-culturale, culte, protectie copii, inregistrat sub nr. 169 din 29.11.2023;

- HCL Solca nr. 67/30.12.2013 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare economica si sociald a
orasului Solca in perioada 2013 — 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Documentul Cadru de Implementare a Dezvoltarii Urbane, pentru apelurile de strategii de
dezvoltare teritoriala (SDT) PR/NE/2023/DUI/1 si PR/NE/2023/DUI/2, lansat in data de 21 iulie 2023 de
Autoritatea de Management pentru Programul Regional Nord-Est 2021-2027;

- Decizia etapei de incadrare nr. 109 din 24.11.2023 a Agentiei pentru Protectia Mediului Suceava,
inregistrata la Primaria orasului Solca sub nr. 7126 din 27.11.20223;

In conformitate cu prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publicd, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art.129, alin (2) lit b), alin (4) lit e) si art.139 alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Strategia de Dezvoltare Teritoriald a orasului Solca, judetul Suceava,
conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Primarul orasului Solca, prin aparatul de specialitate va duce la indeplinire prevederile
prezentei hotdrari, in vederea atingerii obiectivelor strategiei.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
Gheorghe GHINGHILOSCHI " i % SECRETAR GENERAL,

@ Angelo%BAHAN
> B SN

Solca, 29 noiembrie 2023
Nr. 77 ,




ANEXA

La HCL Solca nr. 77 din 29 noiembrie 2023

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA

A ORASULUI SOLCA, JUDETUL SUCEAVA

ORIZONT 2021-2027



PREFATA

Stimati cetdteni,

Dezvoltarea orasului Solca va depinde de masurile pe care le luam astdzi. Viziunea de
dezvoltare cuprinde toate directiile strategice de a caror implementare depinde cresterea calitatii
vietii Tn orasul Solca.

Aceasta strategie reprezinta baza actiunilor noastre in urmatorii ani. Elaborarea strategiei
a reprezentat un efort comun la nivelul administratiei locale. Credem cu tarie in scopul nostru de
a imbunatati semnificativ orasul Solca si de a asigura facilitatile de baza.

La finalul implementarii acestei strategii, orasul Solca va constitui un oras modern, adaptat
standardelor europene. Ne propunem ca orasul Solca sa devind o alegere viabild atat pentru
locuitorii actuali cat si pentru persoane din alte zone care isi doresc sa se stabileasca in localitatea

noastra.

Cu devotament,
TEHANIUC CORNEL - TRIFAN — PRIMARUL ORASULUI SOLCA

o
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CAPITOLUL I.CONTEXTUL ELABORARII SDT SOLCA ORIZONT
2021-2027

Dezvoltarea orasului Solca este o suma de factori precum: necesitatile curente, asteptarile
populatiei si sursele de finantare existente si potentiale.

Strategia de Dezvoltare Teritoriald (SDT) a orasului Solca in perioada 2021 — 2027 este de
tip local. Zona geografica este reprezentata de teritoriul UAT Solca. In prezent, Solca este un oras
cu o populatie de cca. 2600 de locuitori. La nivelul orasului Solca s-a inregistrat o crestere minora
a populatiei cu 1% in anul 2021, fata de anul 2011. Pentru a crea o tendinta crescétoare
semnificativd a populatiei, orasul Solca isi propune diminuarea fenomenului de migrare a
populatiei catre alte zone si atragerea de tineri in zona.

Strategia reprezintd un document elaborat in conformitate cu obiectivele Romaniei si
viziunea de dezvoltare propusa de Comisia Europeana. La nivelul national s-au facut corelari cu

planuri si strategii de dezvoltare integrate si sectoriale.

I.1  Dezvoltarea urbana in contextul Uniunii Europene

La nivelul Uniunii Europene (UE) zonele urbane sunt motoare ale economiei si catalizatori
ai creativitdtii si ai inovarii. Acestea sunt casa pentru doua treimi din populatie, reprezinta circa
80% din consumul de energie si genereaza pana la 85% din Produsul Intern Brut (PIB) al UE.

Orasele se dezvolta intr-un ritm foarte alert, fapt ce are un impact ridicat asupra autoritatilor

locale, care sunt nevoite sa faca fatd schimbarilor. Cresterea populatiei poate insemna s

expansiunea activitatilor economice si implicit a bunastarii, dar poate insemna in acelasi timp s
consumuri suplimentare de energie, apa, servicii de sanatate, servicii de transport si facilitati de
locuit. Toate acestea pun o presiune ridicata asupra mediului inconjurdtor si a schimbarilor
climatice. Din acest motiv, UE a lansat un program cu o durata de trei ani (2016 —2019) pentru
promovarea cooperarii urbane internationale. Orasele Europei doresc sid se conecteze, si
construiasca si sa Tmpartdseascd cunostinte si solutii cu alte orase si regiuni. Acest demers s-a bazat
pe succesul avut de proiectul WORLDS CITIES, proiect derulat de UE in perioada 2015 — 2018.

Proiectul a facilitat schimbul de informatii si bune practici pe probleme de politica de dezvoltare

!ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/themes/urban-development/



urbana si regionald. Cooperarea s-a bazat pe identificarea regiunilor si oraselor pilot si pe
dezvoltarea de actiuni concrete, pentru implementare pe termen scurt, in domenii precum inovatia
urbana (oras inteligent) si tehnologiile ecologice (eficienta energeticd, dezvoltare cu emisii reduse
de carbon).
Interesul pentru dezvoltarea urbana s-a manifestat si in Cadrul Financiar Multianual (CFM)
2014 — 2020, dimensiunea urbana fiind plasata in centrul politicii de coeziune. in perioada de
programare 2014 — 2020 a fost alocata suma de 454 miliarde euro din Fondurile Structurale si de
pe regiunile mai putin dezvoltate (cu un PIB pe cap de locuitor — Standard al Puterii de Cumparare
(SPC) — sub 75% din media de la nivelul UE) si pe regiunile in tranzitie (cu un PIB pe cap de
locuitor — SPC —intre 75% si 90% din media UE). Cu toate acestea, nu toate regiunile din UE au
fost capabile sa valorifice din plin beneficiile din cauza efectelor crizei economice din 2008 si a
problemelor structurale.
1.2 Contextul strategic european, national, regional si judetean
I1.2.1 Contextul strategic european
[n anul 2016, prin Pactul de la Amsterdam a fost lansatia Agenda Urbani a UE. Aceasta are
scopul de a cauta solutii pentru problemele cu care se confrunta orasele prin crearea de parteneriate
intre Comisia Europeana (CE), organizatiile UE, guvernele nationale, autoritatile locale si parti
interesate precum organizatii neguvernamentale. Prin colaborarea continud, aceste parteneriate
elaboreaza planuri de actiune, in vederea:
e adoptarii unor legi mai bune;
e implementarii unor programe de finantare;
e schimbului de cunostinte.?
La nivelul UE, in perioada 2014 — 2020, a continuat implementarea solutiilor tehnologice
care acoperd mai multe domenii politice in vederea sprijinirii oraselor sa isi reduca impactul asupra
mediului si s le ofere cetatenilor o viatd mai buna. Orasele si comunitatile inteligente au fost

sprijinite prin diverse instrumente ale UE, cum ar fi fondurile structurale si de investitii europene,

2 Agenda urbani a UE | Comisia Europeani (europa.eu)




Programul Orizont 2020 si Parteneriatul european pentru inovare privind orasele si comunititile
inteligente (EIP-SCC).’

Parteneriatul european pentru inovare adresat oraselor si comunititilor inteligente este o
initiativd sustinutd de UE, care combind Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC),
managementul energiei si managementul transporturilor in vederea identificarii unor solutii pentru
problemele de mediu si sanatate cu care se confrunta astazi orasele europene.*

Pandemia COVID-19 a provocat un declin al economiei UE. Statele membre s-au aflat in
situatia de a-si dovedi solidaritatea ludnd masuri imediate. Raportul general privind activititile UE
pentru anul 2020, aratd faptul ca pe parcursul anului 2020, au fost adoptate peste 1.350 de masuri
menite sd combati criza, printre care aproape 400 de decizii referitoare la ajutoare de stat pentru
intreprinderile europene. In acelasi raport se arati faptul ci pentru a contracara efectele crizei, UE
si statele membre au mobilizat 4,2 mii de miliarde euro, ceea ce inseamna peste 30% din PIB-ul
Uniunii:

e masurile nationale adoptate in temeiul flexibilitatii normelor bugetare ale UE (clauza
derogatorie generald) — 575 miliarde euro;

e Support to mitigate Unemployment Risks in an Emergency (SURE) — asistenta financiara
din partea UE pentru regimurile de lucru cu program redus — 100 miliarde euro;

e sprijin direct din partea UE, inclusiv initiativa pentru investitii ca reactie la coronavirus —

70 miliarde euro;

e mdsuri nationale in materie de lichiditati, inclusiv scheme aprobate in temeiul normelor
flexibile temporare ale UE in materie de ajutoare de stat — 3.045 miliarde euro;
e sprijin in contextul crizei provocate de pandemie, din cadrul Mecanismului Euopean de

Sabilitate, destinat statelor membre — 240 miliarde euro;

e finantare pentru companii acordatd de BEI — Grupul Bancii Europene de Investitii — 200
miliarde euro.

In concluzie, pandemia COVID-19 a generat un declin puternic al economiilor statelor

membre, prin urmare, au fost necesare masuri ample pentru a acoperi daunele economice si sociale

3 Initiative pentru orase | Comisia Europeana (curopa.eu)
* Isabella MASCHIO , European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities, European Commission -
DG JRC, Directorate C - Energy, Transport and Climate




cauzate de pandemie. Bugetul pe termen lung consolidat pentru perioada 2021 — 2027 si
NextGenerationEU, planul temporar de redresare, formeaza impreuna cel mai mare pachet de
masuri de stimulare finantat vreodata din bugetul Uniunii Europene, in valoare de 1,8 mii de
miliarde de euro. Aceste fonduri vor ajuta Uniunea sé ii sprijine pe cetateni, dar si companiile si
regiunile, mai ales pe cele deosebit de afectate de criza. Pachetul va contribui la reconstruirea unei

Europe post — COVID-19 care va fi mai verde, mai digitald si mai rezilienta.’

I.2.2 Contextul strategic national

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA

Obiectivul general al Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) a Romaniei este
corelat in mod direct cu obiectivul general al Mecanismului de Redresare si Rezilienta. Obiectivul
general al mecanismului este sa promoveze coeziunea economica, sociald si teritoriald a UE prin
imbunatatirea rezilientei, a nivelului de pregatire pentru situatii de criza, a capacitatii de adaptare
si a potentialului de crestere al statelor membre, prin atenuarea impactului social si economic al
crizei in cauza, in special asupra femeilor, prin contributia la punerea in aplicare a pilonului
european al drepturilor sociale, prin sprijinirea tranzitiei verzi, prin contributia la realizarea
obiectivelor privind clima ale Uniunii pentru 2030 stabilite la articolul 2 punctul 11 din
Regulamentul (UE) 2018/1999 si prin respectarea obiectivului UE de realizare a neutralitatii
climatice pana in anul 2050, precum si a tranzitiei digitale, contribuind astfel la convergenta
economica si sociala ascendentd, restabilind si promovand cresterea durabild si integrarea
economiilor Uniunii, incurajand crearea de locuri de munca de inalta calitate, contribuind la
autonomia strategica a Uniunii aldturi de o economie deschisa si creand valoare addugata

europeana.

5 UE in 2020 — RAPORT GENERAL PRIVIND ACTIVITATILE UNIUNII EUROPENE (europa.eu)
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Imaginea I.1: Romania integrata si conectata

Pilonul I. Tranzitia verde

Componenta 1 - Managementul sistemului de api si canalizare

Alocare totala: 1,88 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

1. Consolidarea cadrului de reglementare pentru managementul sustenabil al sectorului de
apd si apd uzatd si pentru accelerarea accesului populatiei la servicii de calitate conform
directivelor europene;

2. Reconfigurarea actualului mecanism economic al Administratiei Nationale Apele
Romane (ANAR) in vederea asigurdrii modernizarii si intretinerii sistemului national de
gospodarire a apelor precum si a implementarii corespunzitoare a Directivei cadru Apa si a
Directivei Inundatii;

3. Consolidarea cadrului legislativ actual privind stabilirea pragurilor pentru avertizarea
fenomenelor meteorologice periculoase si a fluxului de elaborare si transmitere a informarilor,
atentiondrilor si avertizarilor meteorologice.

Ca urmare a investitiilor, se vor realiza, printre altele:

e 1.630 km construiti de retele de apa — in localitati cu peste 2.000 locuitori;
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2.000 km construiti de retele de canalizare in localitati cu peste 2.000 locuitori si 470 de

km de retele de canalizare in cele cu mai putin de 2.000 de locuitori;

10.000 de sisteme individuale sau alte sisteme adecvate construite si operationale in
aglomerarile mai mici de 2.000 de locuitori echivalenti (l.e.) care impiedica atingerea unei
stari bune a corpurilor de apa;

conectarea a 88.000 de gospodarii la retele de apa si canalizare prin programul national

Prima Conectare la Apa si Canalizare;

Realizarea cadastrului apelor.

Componenta 2 — Impadurim Roméinia si protejim biodiversitatea
Buget propus: 1,37 miliarde euro
Reformele, pe scurt:

1. Reforma sistemului de management si a celui privind guvernanta in domeniul forestier

prin dezvoltarea unei noi Strategii Forestiere Nationale si a legislatiei subsecvente (Codul Silvic

si legislatie forestiera secundard);

2. Reforma sistemului de management al ariilor naturale protejate in vederea implementarii

coerente si eficace a Strategiei Europene privind biodiversitatea.

Reformele si investitiile vor aduce rezultate importante, intre care cel mai amplu program

de impaduriri, prin care vor fi plantate peste 45.000 de hectare de padure, se vor actualiza planurile

de management pentru 250 de arii naturale protejate, si se vor adopta actele normative necesare

pentru implementarea Strategiei UE 2030.

De asemenea, se vor obtine 10.000 hectare suprafata de padure refacutd/ regenerata natural,

afectatd de incendii forestiere si diferite alte fenomene si 2.900 habitate de pajisti reconstruite

ecologic.

Componenta 3 - Managementul deseurilor
Buget total propus: 1,2 miliarde euro
Reforma, pe scurt:

Imbunatatirea guvernantei in domeniul gestionarii deseurilor in vederea accelerarii

tranzitiei catre economia circulara.



Masurile includ modificéri legislative pentru o practicad unitara de gestionare a deseurilor

si dezvoltarea capacitatii de monitorizare si control a Garzii de Mediu, inclusiv 553 echipamente

de monitorizare a poludrii aerului. In acestea sunt incluse urmatoarele echipamente:

o

300 statii de monitorizare a radioactivitatii;

240 statii de monitorizare a zgomotului.

Componenta 4 — Sectorul de transport

Buget propus: 7,62 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

.Transport sustenabil, decarbonizare si sigurantd rutiera” — Imbunatitirea cadrului
strategic, legal si procedural pentru tranzitia catre transport sustenabil;

.Viziune si management performant pentru transport de calitate” — Imbunatatirea
capacitatii institutionale de management si guvernanta corporativa.

in urma investitiilor vor fi obtinute o serie de rezultate, spre exemplu:

Infrastructura rutierd:

434 de kilometri de autostrada construiti, cu Sistem Inteligent de Transport (ITS) instalat
si cu sisteme moderne de monitorizare si informare a utilizatorilor infrastructurii;

52 de statii electrice construite (cu 264 de puncte de incarcare — o medie de 5 puncte de
incarcare/ statie);

625 hectare de perdele forestiere liniare in lungul autostrizilor nou construite;

45% din punctele negre eliminate; cele cu risc major pentru siguranta oamenilor;

18 parcdri securizate implementate in lungul autostrazilor nou construite;

aplicarea unui nou sistem de taxare, in special pentru traficul greu din Romania, conform
principiului ,,poluatorul plateste”, inclusiv posibile stimulente pentru cei care detin
vehicule cu emisii zero/ reduse;

strategia nationald privind siguranta rutierd si pachetul legislativ aferent, precum si
implementarea de masuri pentru reducerea cu 45% a numarului de puncte negre;
reducerea cu 20% a numarului de victime rezultate din accidente in trafic;

cresterea cu 100% a cotei vehiculelor electrice/ hibride din totalul parcului auto pana in

anul 2026 (raportat la valorile din anul 2020);
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innoirea a 200.000 de masini din parcul auto pana in anul 2026 (raportat la valorile din anul
2020).

Cdile ferate:

311 km de cale feratd modernizati;

311 km de cale ferata cu implementarea Sistemului European de Management al Traficului
Feroviar (ERTMS), nivel 2;

110 km de cale ferata electrificati;

206 km de cale ferata cu sistem modern de centralizare.

Metrou:

12,7 km de retea noua de metrou;

32 de trenuri noi de metrou.

Componenta 5 — Fondul pentru Valul renovirii

Bugetul total propus: 2,2 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

Realizarea unui cadru normativ simplificat si actualizat care sa sprijine implementarea
investitiilor 1n tranzitia spre cladiri verzi si reziliente;

Asigurarea cadrului strategic si de reglementare tehnica actualizat pentru proiectarea si

realizarea de constructii verzi si reziliente.

Componenta 6 — Energie

Buget total propus: 1,62 miliarde euro

Reformele pe scurt:

Reforma pietei de energie electricd, prin inlocuirea carbunelui din mixul energetic si
sustinerea unui cadru legislativ si de reglementare stimulativ pentru investitiile private in
productia de electricitate din surse regenerabile;

Dezvoltarea unui cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in
special hidrogen si solutii de stocare;

Imbunétatirea guvernantei corporative a companiilor de stat din sector;
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Reducerea intensitatii energetice a economiei prin dezvoltarea unui mecanism sustenabil
de stimulare a eficientei energetice in industrie;

Cresterea competitivitdtii si decarbonizarea sectorului de incélzire — racire;
Decarbonizarea sectorului de transporturi prin investitii in infrastructura de transport
electric si crearea de stimulente pentru transportul verde.

intre rezultatele asteptate:

cresterea capacitatii instalate de productie a energiei electrice din surse regenerabile (eolian
si solar), de 1a 4.408 la 5.908 MW;

contract de constructie a retelei de gaz in combinatie cu alti combustibili gazosi cu emisii
scazute de carbon;

400 km retea de distributie gaz metan si alte gaze cu emisii scazute de carbon;

finalizarea unor capacitati de fabricare de baterii cu o capacitate de cel putin 0,5 GW pe
an;
finalizarea punerii in functiune a cel putin 100 MW (200 MWh) capacitate de stocare
energie electrica cu scopul echilibrarii sistemului de transmisie electricitate si integrarii in

retea a capacitatilor solare si eoliene.

Pilonul II. Transformare digitala

Componenta 7 — Cloud guvernamental si sisteme publice digitale

Buget total propus: 1,89 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

Dezvoltarea si implementarea unui cadru unitar pentru definirea arhitecturii unui sistem de
tip cloud guvernamental, a principalelor servicii livrate de catre acesta, a componentelor
sale de infrastructurd si guvernanta, inclusiv proiectarea, implementarea si operarea acestui
tip de sistem care sa permita interconectarea sistemelor digitale din administratia publica
printr-o abordare standardizatd si livrarea de servicii digitale de inaltd calitate caitre
cetdteni, firme si alte autoritati publice;

Alinierea strategiei nationale in domeniul conectivitatii digitale la legislatia europeana prin
masuri specifice pentru atingerea obiectivelor de conectivitate UE 2025 si stimularea

investitiilor private pentru dezvoltarea retelelor de foarte mare capacitate cu acoperire larga
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nationala, inclusiv in corelatie cu retelele de transport, respectiv zonele de interes mediu,
prin eliminarea barierelor din cadrul normativ in vigoare;

Cresterea arealului de protectie si asigurarea securitdtii cibernetice a entitatilor publice si
private care detin infrastructuri cu valente critice;

Cresterea competentelor digitale pentru exercitarea functiei publice si educatie digitala pe
parcursul vietii pentru cetdteni.

Investitiile vor duce la rezultate importante, astfel:

cloud guvernamental — legarea tuturor ministerelor si a agentiilor guvernamentale intr-o
singura retea si o singura baza de date interoperabild;

8,5 milioane de cetateni care vor avea cartea de identitate electronica;

30.000 de functionari publici instruiti digital;

100.000 persoane beneficiare de training pentru competente digitale in cadrul bibliotecilor,
transformate in hub-uri de invatare;

65 structuri sprijinite in domeniul securitatii cibernetice;

digitalizarea a 200 de unitati sanitare publice;

acoperirea cu servicii de acces la internet de mare viteza, la punct fix a aproximativ 790 de
localitdti rurale (sate) in care, conform datelor ANCOM, piata nu poate livra astfel de

servicii prin forte proprii.

Pilonul III. Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii

Componenta 8 — Reforma fiscala si reforma sistemului de pensii

Buget total propus: 482 milioane euro

Reformele, pe scurt:

Reforma Agentiei Nationale de Administrare Fiscalda (ANAF) prin digitalizare;
Modernizarea sistemului vamal si implementarea vamii electronice;

Consolidarea capacitétii institutionale de prognoza a cheltuielilor cu pensiile prin utilizarea
de instrumente complexe de modelare economica;

Revizuirea cadrului fiscal;

Crearea si operationalizarea Bancii Nationale de Dezvoltare;



6. Reforma sistemului de pensii.

Rezultatele asteptate ale masurilor in cadrul acestei componente vor fi de natura s duci la

finalul perioadei de implementare la imbunatatirea principalilor indicatori de performantd in

domeniul fiscal, respectiv:

o

)

cresterea ponderii veniturilor colectate cu 3 parti procentuale (p.p.) din PIB raportat la
valoarea medie a anilor 2019 si 2020;

reducerea decalajului la TVA cu 5 p.p. raportat la valoarea medie a anilor 2019 si 2020;
600.000 case de marcat conectate la sistemul IT ANAF;

500.000 de contribuabili inrolati suplimentar in Spatiul Privat Virtual (SPV).

Componenta 9 — Sprijin pentru mediul de afaceri, cercetare, dezvoltare si inovare
Buget total propus: 2,36 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

Transparentizare legislativa, debirocratizare si simplificare procedurala destinate mediului
de afaceri;

Reforma privind cercetarea dezvoltarea inovarea, inclusiv a carierei de cercetator.

In urma investitiilor propuse, vor fi obtinute urmatoarele rezultate:

cel putin 3.000 de contracte de finantare prin schema de ajutor de stat pentru digitalizarea
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) si pentru transformarea digitala si tehnologica;

cel putin 280 de contracte de finantare prin schema de minimis pentru ajutarea firmelor din
Romania in procesul de listare la bursa;

500 vouchere acordate in schema de suport pentru mediul de afaceri si Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (CDI) — .4.1 Program de mentorat Orizont Europa;

Fondul de Fonduri de Capital de risc pentru Redresare, gestionat impreuna cu Fondul
European de Investitii ca si partener de implementare;

Garantie de portofoliu pentru Actiune climatica infiintata si operationald, gestionat
impreund cu Fondul European de Investitii ca si partener de implementare;

Fondul de Fonduri pentru Digitalizare, actiune climatica si alte domenii de interes,

gestionat impreund cu BEI ca si partener de implementare;

o



putin

Instrumentul financiar pentru eficienta energetica, gestionat impreuna cu Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) ca si partener de implementare;

50 de cercetdtori primesc un grant pentru a realiza proiecte de cercetare din Orizont 2020
si Orizont Europa.

Printr-un Proiect European de Interes Strategic (IPCEI) in domeniul microelectronicii cel

Leg §

3 entitdti din Romania vor participa in consortii raspunzand apelurilor de proiecte ale

Intreprinderii Comune Tehnologii Digitale Esentiale.

Pilonul IV — Coeziune sociala si teritoriala

Componenta 10: Fond local pentru tranzitia verde si digitala a Unititilor

Administrativ Teritoriale (UAT)

NS

Buget total propus: 2,1 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

Politica Urbana a Romaniei, cadru de politici pentru imbunatatirea dezvoltarii urbane;
Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei, cadru de politici pentru reducerea
disparitatilor teritoriale.

Cateva dintre rezultatele asteptate:

minim 140.000 mp construiti pentru locuinte sociale/ de necesitate, sau pentru tineri/
specialisti in mediul urban, minim 880.000 mp construiti de locuinte pentru specialisti in
educatie si sanatate in mediul rural;

420 autobuze electrice (impreuna cu statii de incarcare rapide si lente)/ hidrogen/ si
troleibuze cu baterii; 50 de tramvaie — in municipii resedinte de judet;

240 autobuze electrice/ hidrogen si 140 autobuze curate/ troleibuze cu baterii —in alte tipuri
de orase;

statii noi de incdrcare vehicule electrice in total, in toate categoriile de localitati (Referitor
la infrastructura pentru statii de incdrcare a masinilor electrice, si in cadrul componentei 6
— Energie sustenabild se propune dublarea numirului pana la finalul anului 2022. In
prezent, Romania are doar 400 statii de incarcare pentru masini electrice din cele cca.
200.000 la nivel european);

100 sisteme de transport inteligente si alte infrastructuri TIC realizate/ extinse;
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microbuze electrice/ hidrogen achizitionate pentru scopuri comunitare.

Alte rezultate asteptate:

3.000 km de piste pe trasee velo nationale, inclusiv traseele EuroVelo — Municipii,
Asociatii de Dezvoltare Intercomunitard (ADI), parteneriate multi-nivel, iar legat de
aceasta:

* Constituirea Centrului National de Coordonare Velo;

= Studii specifice pentru traseele cicloturistice;

= Retea nationald de piste velo si trasee cicloturistice, inclusiv traseele EuroVelo;

= Platforma Nationala E-Velo.

Componenta 11 — Turism si cultura

Buget total propus: 200 milioane euro

Reformele, pe scurt:

Transformarea structurala socio-economica in zonele rurale si in zonele defavorizate prin
dezvoltarea sustenabild a turismului cultural si natural ca vector de dezvoltare teritoriala;
Cresterea competitivitdtii turismului roménesc prin managementul participativ al
destinatiilor turistice si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei
(OMD);

Modele de finantare pentru tranzitia digitala a sectoarelor culturale si creative.

Astfel, ca rezultate dupa implementare, vor exista:

12 rute (trasee) culturale dezvoltate si marcate, 30 castele, 95 biserici si manastiri, 15 cule,
20 curii, 20 fortificatii romane, 20 de sate cu arhitectura traditionald, 30 obiective
gastronomice si 30 de obiective viticole puse in valoare;

3 castele, 11 biserici si manastiri, 2 cule, 3 curii, 115 case, sure, etc. traditionale, 3
fortificatii romane restaurate;

15 destinatii turistice verzi vor fi certificate;

cu 50% mai multi turisti romani si strdini vor vizita tara.

In ceea ce priveste transformarea digitala a sectoarelor creative:

350 de specialisti calificati in domeniul utilizarii mediului digital in audio-vizual;

\S)
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10 prezentari nationale si internationale de film romanesc;

50 companii de productie/ distributie finantate;

cartografie a nevoilor digitale pe termen mediu si lung ale companiilor de productie si
distributie;

Un sistem national de monitorizare a distributiei de carti si de crestere a capacitatii
editurilor de realizare a cartilor in format electronic (ebook), care va include: 50 edituri

sprijinite pentru realizare ebook-uri.

Pilonul V - Sanatate, precum si rezilientd economici, sociald si institutionald, in

scopul, printre altele, al cresterii nivelului de pregitire pentru situatii de criza si a capacititii

de reactie la criza

(O8]

Componenta 12 — Sanatate

Buget total propus: 2,45 miliarde euro

Reformele, pe scurt:

Reforma gestionarii fondurilor publice din sanétate;

Reforma managementului fondurilor destinate investitiilor in sdnatate;

Reforma managementului sanitar si a resurselor umane din sanatate.

Rezultatele pe care PNRR tinteste sa le obtina la final vor fi, intre altele:

200 de centre comunitare construite sau renovate, care au dotari noi si personal;

3.000 de (asocieri de) cabinete de asistenta medicald primard dotate/ dotate si renovate,
prioritizandu-se cabinetele din mediul rural;

26 compartimente/ sectii de terapie intensivd nou-nascuti dotate, inclusiv cu ambulanta
transport nou-nascuti (pentru centrele regionale);

30 de ambulatorii/ unitati medicale publice/ alte structuri publice care furnizeaza asistenta
medicald ambulatorie reabilitate/ modernizate/ extinse/ dotate;

25 unitdti sanitare publice/ spitale publice care beneficiaza de infrastructurd noud;

10 unitati medicale mobile — pentru zonele cu acces limitat la servicii de asistentd medicala

specializatd;
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persoane care au beneficiat de programele de formare in managementul serviciilor de

sanatate.

Componenta 13: Reforme in domeniul social

Buget total propus: 167 milioane euro

Reformele, pe scurt:

Crearea unui nou cadru legal pentru oferirea de solutii adecvate sprijinirii familiilor care
trdiesc in saracie, cu copii in intretinere, astfel incat acestia sd poatd fi mentinuti in familie;
Reforma sistemului de protectie a persoanelor adulte cu dizabilititi: intensificarea
actiunilor de crestere a rezilientei sociale in comunitate, avand ca scop prevenirea
institutionalizarii si imbunatatirea calitatii vietii persoanelor adulte cu dizabilititi;
Implementarea Venitului Minim de Incluziune;

Introducerea tichetelor de munca si formalizarea muncii in domeniul lucratorilor casnici;
Imbunatitirea si modernizarea legislatiei privind economia sociala.

In urma investitiilor vor fi obtinute rezultate importante precum:

retea de centre de zi creatd pentru copiii in situatii de risc: aproximativ 150 de servicii
comunitare de prevenire a separdrii copilului de familia sa la nivelul municipiilor, oraselor
si comunelor; este vizatda mentinerea a 4.500 de copii in familie;

modernizarea si crearea infrastructurii sociale pentru persoanele cu dizabilitati:
Operationalizarea a 150 de servicii comunitare: locuinte protejate (LP) in comunitate,
centre de zi si centre de recuperare neuro-motorie pentru persoane cu dizabilitati, pentru
1.600 de persoane cu dizabilitati, pe an;

Introducerea Venitului Minim de Incluziune (VMI): adoptarea modificarilor legislative
necesare; beneficiarii directi vor fi cel putin 30% din actualii beneficiari de Venit Minim
Garantat (VMG) si Alocatie pentru Sustinerea Familiei (ASF);

Cel putin 30.000 beneficiari (care vor angaja lucratori casnici) prin intermediul tichetelor
de muncd; Cel putin 60.000 de lucratori casnici/ prestatori care vor presta servicii prin
intermediul tichetelor de munca;

Minim 350 de structuri de economie sociala nou infiintate (din care 875 locuri de munca

verzi, 875 tineri NEETS (Not in Education, Employment, or Training), angajati) si
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sustinerea scale-up-ului pentru minim 50 de intreprinderi de economie sociald cu minim

350 de locuri de munca nou create.

Componenta 14: Reforma sectorului public, cresterea eficientei justitiei si intarirea

capacitatii partenerilor sociali

!\)
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Bugetul total propus: 155 milioane euro

Reformele, pe scurt:

Predictibilitatea si eficienta proceselor decizionale prin intarirea capacitatii de coordonare
a politicilor si analizd de impact la nivelul guvernului si a ministerelor coordonatoare,
precum si prin consolidarea instrumentelor in vederea cresterii calitatii consultarilor
publice la toate palierele administratiei;

Intarirea coordonarii la Centrul Guvernului (CoG) printr-o abordare integrata si coerenta a
initiativelor in domeniul schimbdrilor climatice si a dezvoltérii durabile;

Reforma functiei publice prin digitalizare si managementul parcursului de carierd;
Modificarea si modernizarea legislatiei privind sistemul de salarizare;

Garantarea independentei justitiei, cresterea calitatii si eficientei acesteia;

Intensificarea luptei impotriva coruptiei;

Evaluarea si actualizarea legislatiei privind cadrul de integritate, pentru a raspunde
recomandarilor mecanismului de Cooperare si Verificare (MCV) si mecanismului privind
statul de drept (Rule of Law);

Reformarea sistemului national de achizitii prin eficientizarea procesului de achizitii, in
sensul identificarii masurilor de simplificare aferente, concomitent cu intdrirea capacitatii
administrative a autoritatilor/ entitdtilor contractante, intr-un cadrul legal flexibil si
coerent;

Parteneriat si participare in dezvoltarea politicilor la nivel local si digitalizarea sectorului
neguvernamental — Cresterea predictibilitatii, eficacittii, coerentei si ,inclusivitatii”
proceselor de formulare a politicilor publice/ deciziei publice prin planificare, monitorizare
si evaluare transparente si participative, cu consultarea si coordonarea permanentd cu

actorii relevanti din comunitate;



10. Imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative
in cadrul intreprinderilor de stat.
in administratia publica, detaliile reformei vor include:

e Unsistem de recrutare pilot pe modelul european The European Personnel Selection Office
(EPSO) pentru administratia centrala, in anul 2022, urmat de replicarea la nivel national pe
baza lectiilor invétate, incepand cu anul 2023;

e Un sistem nou multi-anual de planificare pentru nevoile de recrutare din sectorul public;

e Introducerea unui sistem de recrutare nou pentru inaltii functionari publici care interzice
politizarea functiilor;

e In domeniul justitiei, sunt incluse in PNRR, pe langa reformele asumate in cadrul MCV, o
serie de masuri, spre exemplu:

e Adoptarea noii Strategii Nationale Anticoruptie si implementarea acesteia;

e Adoptarea strategiei privind dezvoltarea sistemului judiciar pentru perioada 2022 —2025;

e Adoptarea legii de modificare a competentelor Agentiei Nationale a Bunurilor
Indisponibilizate (ANABI);

e Adoptarea ,,Legilor justitiei” (statutul magistratilor din Romania, organizarea judiciara,
Consiliul Superior al Magistraturii);

e Crestere cu aproximativ 50% a valorii bunurilor indisponibilizate si administrate de
ANABI;

e Reformarea sistemului national de achizitii prin eficientizarea procesului de achizitii — un

nou formular standard electronic va fi disponibil.

Pilonul VI. Politici pentru generatia urmaitoare, copii si tineret, cum ar fi educatia si
competentele
Componenta 15 — Romania Educata
Buget total propus: 3,6 miliarde euro
Reformele, pe scurt:
1. Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie pentru copii, de la nastere la

6 ani, unitar, incluziv si de calitate, avand la baza un mecanism eficient de cooperare
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interinstitutionald si de coordonare intersectoriald, care sd asigure beneficiarilor rate
crescute de acces si participare;

Reformarea sistemului de invatamant obligatoriu prin cresterea autonomiei unitatilor de
invatdmant in scopul identificarii si implementarii unor masuri specifice pentru prevenirea
si reducerea abandonului scolar;

Constituirea unei rute profesionale complete, facilitata de un bacalaureat reformat, care sa
ofere elevilor oportunitatea unei rute deschise, cu acces la institutii de invatamant superior
cu profil tehnic;

Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei;

Modificarea si eficientizarea cadrului normativ pentru asigurarea standardelor de siguranta
si calitate, prietenoase cu mediul, in unitatile de invatamant preuniversitar si universitar;
Reforma guvernantei sistemului de finvatdmant preuniversitar si profesionalizarea
managementului in conditiile unei autonomii sporite a scolilor.

La finalul acestor reforme si investitii se asteaptd rezultate importante precum:

cresterea cu cel putin 10% a numarului elevilor inmatriculati in cadrul liceelor agricole
(pana la cel putin 90.000 elevi);

50 de scoli noi;

1.800 de microbuze verzi pentru transportul elevilor;

75.000 de sali de clasa dotate cu mobilier;

20.000 de locuri de recreere si lectura;

20.000 de locuri de cazare nou create in campusuri universitare;

1.175 SMART Lab-uri achizitionate pentru unitétile de invatamant de nivel gimnazial si
liceal;

6.176 scoli care au primit resurse tehnologice pentru dotarea laboratoarelor de informatica
si pentru derularea invatdrii in format virtual;

140 de crese infiintate si operationalizate si 412 servicii complementare (se infiinteaza in
spatii oferite de comunitate/ diferiti furnizori publici si privati de educatie, in localitatile
izolate, dezavantajate unde nu se justifica construirea unei crese/ gradinite);

10 centre de invatamant dual integrate, finalizate si operationale, corelate cu cerintele

operatorilor economici din zona respectiva.



PLANUL NATIONAL INTEGRAT IN DOMENIUL ENERGIEI SI
SCHIMBARILOR CLIMATICE 2021 — 2030
Romania isi propune sa aduca o contributie echitabila la realizarea tintei de decarbonare a
Uniunii Europene si va urma cele mai bune practici de protectie a mediului. Aplicarea schemei EU
— ETS (EU Emissions Trading System) si respectarea tintelor anuale de emisii pentru sectoarele
non-ETS reprezintd angajamentele principale pentru realizarea tintelor. Pentru sectoarele care fac
obiectivul schemei EU — ETS, obiectivul general al Romaniei de reducere a emisiilor se ridici la
aproximativ 44% pana in 2030 fatd de anul 2005.°
Procesul de decarbonare va fi influentat si de indeplinirea urmatoarelor obiective strategice
aferente economiei circulare:
e Cresterea ratei de reutilizare si de reciclare a deseurilor municipale la minimum 70% pana
in 2030 (minim 50% pana la sfarsitul anului 2025);
e Reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile municipale depozitate la 35% din cantitatea
de deseuri biodegradabile municipale generata in anul 1995, pana la sfarsitul anului 2020;
e Depozitarea pana la finalul anului 2025 numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii
de tratare;
o Cresterea ratei de reciclare a deseurilor din ambalaje la 80% péna in anul 2030, avand ca
obiective intermediare o rata de 60% péana in 2020 si de 70% pana in anul 2025;
e Interzicerea depozitarii materialelor reciclabile precum mase plastice, metale, sticla, hartie
si carton, precum si a deseurilor biodegradabile pana in anul 2025, eliminare completi a
depozitdrii deseurilor pana in anul 2030;
e Dezvoltarea pietelor de materii prime secundare de inalta calitate, inclusiv prin evaluarea
valorii adaugate aduse de criteriile de stabilire a incetarii statutului de deseu aplicabile
anumitor materiale;

o Cresterea gradului de valorificare energetica la minim 15% pana la finalul anului 2025;

¢ Regulamentul nr. 2018/842/UE al Parlamentului European si al Consiliului privind reducerea anuala obligatorie a emisiilor de
gaze cu efect de serd de citre statele membre in perioada 2021-2030 in vederea unei contributii la actiunile climatice de respectare
a angajamentelor asumate in temeiul Acordului de la Paris si de modificare a Regulamentului nr. 525/2013/UE
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e Cresterea gradului de colectare separata a deseurilor reciclabile pe trei fractii (hartie si
carton, sticla, plastic si metal) astfel incat sa se atinga o ratd minima de capturare de 52%

in fiecare judet si in municipiul Bucuresti.

STRATEGIA ENERGETICA A ROMANIEI 2020 — 2030, CU PERSPECTIVA
ANULUI 2050

Strategia Energetica a Romaniei 2020 — 2030, cu perspectiva anului 2050 este un document
programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului de
dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica reperele nationale, europene si
globale care influenteaza si determina politicile si deciziile din domeniul energetic.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

1. Asigurarea accesului la energie electricd si termica pentru toti consumatorii;

o

Energie curata si eficienta energetica;

Modernizarea sistemului de guvernantd corporativa si a capacitdtii institutionale de

(O8]

reglementare;

4. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;

5. Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

6. Cresterea calitdtii Tnvatamantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane calificate;

7. Romania, furnizor regional de securitate energeticd;

8. Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin

valorificarea resurselor energetice primare nationale.

STRATEGIA NATIONALA DE RENOVARE PE TERMEN LUNG PENTRU
SPRIJINIREA PARCULUI NATIONAL DE CLADIRI REZIDENTIALE SI
NEREZIDENTIALE, ATAT PUBLICE CAT SI PRIVATE INTR-UN PARC MOBILIAR
CU UN NIVEL RIDICAT DE EFICIENTA ENERGETICA SI DECARBONAT PANA iN
2050

Conform Raportului ,,EU Energy in Figures 2018” publicat de Comisia Europeana, in

perioada 2010 — 2016, consumul primar de energie a scazut cu 8,9%, de la 34,33 Mtep la 31,26



Mtep (tond echivalent petrol). Cu toate acestea, consumul final de energie a scdzut doar cu
aproximativ 1,4%, de la 22,59 Mtep la 22,28 Mtep. Majoritatea sectoarelor de utilizare finala a
energiei au inregistrat o scadere in perioada respectiva, cu exceptia sectorului transporturilor, care
a inregistrat o crestere semnificativa. In ceea ce priveste sectorul rezidential, consumul final de
energie a scdzut cu 8,4%, de la 8,10 Mtep la 7,42 Mtep. In cazul sectorului serviciilor, care
cuprinde sectorul public si sectorul comercial, consumul final de energie a scazut cu 3,7%, de la
1,88 Mtep la 1,81 Mtep. Desi sectorul rezidential si cel al serviciilor nu includ decat cladiri, aceste
valori indicd reducerea consumului de energie in sectorul cladirilor. Raportul privind progresul
realizat in indeplinirea obiectivelor nationale de eficientd energetica din anul 2018 al Autorititii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) din Romania indica un progres relativ
similar.”
Obiectivele principale ale strategiei sunt urmatoarele:

o Imbunatatirea performantei energetice a fondului existent de cladiri prin reducerea
consumului de energie, a emisiilor de carbon si extinderea utilizarii surselor regenerabile
de energie la cladiri;

e Crearea de beneficii suplimentare prin imbunatatirea calitatii vietii pentru toti utilizatorii
(de exemplu, un confort mai bun, beneficii asociate cu sdnitatea, siguranta si calitatea

aerului), reducerea nivelului saraciei energetice;

e Extinderea duratei de viata si imbunatatirea sigurantei fondului de cladiri.

PLANUL INVESTITIONAL PENTRU DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE
TRANSPORT PE PERIOADA 2020 - 2030
Investitiile in infrastructura de transport se realizeaza in corelare cu strategia de dezvoltare
a sectorului.
Obiectivele strategice identificate pentru sectorul de transport rutier sunt urmétoarele:
o Imbunatatirea mobilitatii populatiei si a traficului aferent transportului de marfuri in cadrul
retelei TEN-T de baza si a retelei extinse, prin constructia unei retele de autostrazi si

drumuri expres;

7 ANRE, Raport privind progresul inregistrat in indeplinirea obiectivelor nationale de eficienti energeticd, 26 aprilie 2018, pag.
11.



e Asigurarea accesului pentru populatie si pentru mediul de afaceri la reteaua TEN-T de baza
si la reteaua extinsd, prin constructia coridoarelor de legatura nationala;

e Asigurarea unei retele de transport rutier sigure si operationale, care sa contribuie la
reducerea numarului de accidente rutiere, precum si la reducerea timpilor de cilatorie;

e Asigurarea accesului international prin intermediul legaturilor cu tarile vecine;

e Asigurarea unei retele de transport propice mediului inconjurdtor, prin implementarea
proiectelor de varianta de ocolire.

Obiectivele generale de conectivitate rutierd

Obiectivele de conectivitate rutierd vizeaza rezolvarea a patru mari probleme ale
transportului rutier, cum ar fi:

e timpi mari de intarziere in trafic;

e media zilnica anualda (MZA) ridicata;

e accesibilitatea redusd nationala si internationala;
e ratd mare de accidente rutiere.

Obiectivele generale de conectivitate rutierd raspund nevoilor de mobilitate rutierd pentru
populatie si pentru mediul de afaceri, asigurand tranzitul pasagerilor si a marfurilor in si intre
regiunile Romaniei, dar si in conexiune cu tarile vecine, in conditii sigure si operationale si in
armonie cu mediul Tnconjurdtor si Tn concordanta cu politicile europene impotriva schimbdrilor
climatice.

Astfel, au fost identificate patru obiective generale de conectivitate rutiera, care asigurd
conexiunea atat a provinciilor istorice, cat si a regiunilor de dezvoltare ale Romaniei si se extind
natural spre retelele rutiere din tarile vecine:

Obiectivul general de conectivitate 1 (OC1) — asigurd mobilitatea populatiei si a marfurilor
pe directia vest — est, intre Europa Centralad si Marea Neagra, prin vestul si centrul tarii, sudul si
estul Romaniei. Reprezintd o veritabild axa nationald transcarpatica si transregionald, de
importantd europeand regionala.

Obiectivul general de conectivitate 2 (OCz) — asigurd conexiunea intre nordul si sudul
Romaniei, reprezentand totodata si o axa intre nordul si sudul continentului, in actualul context

geopolitic.
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Obiectivul general de conectivitate 3 (OC3) — reprezintd la nivelul tirii o legatura
importanta intre Moldova si Transilvania, dar si 0 axa de tranzit intre térile aflate la est de Romania
si Europa Centrala.

Obiectivul general de conectivitate 4 (OCy) — realizeaza legatura intre sudul si vestul tarii,
traversind Muntenia, Oltenia si Banat. La nivel european reprezinta o legitura facild intre sudul

continentului si partea centrala si vestica a acestuia.

STRATEGIA NATIONALA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA
(SNOFM) 2021 — 2027

In anul 2027 piata muncii din Romania va deveni dinamica, sustenabila, rezilienta, pro-
activa si bazatd pe inovare sociald. Forta de munca va fi ocupata sustenabil si va fi inzestrati cu
competente necesare pentru a face fatd schimbarilor tehnologice, digitale si tendintelor globale.
Piata muncii va asigura o competitivitate durabila si cu sisteme de protectie sociala flexibile
adaptate si adecvate.

Obiectivul general al strategiei

Cresterea ocupdrii de calitate, in conditii de sustenabilitate, astfel incat, pana la sfarsitul
anului 2027, rata de ocupare a populatiei 20 — 64 ani sa fie de 75%.

Atingerea obiectivului general se va realiza prin masuri de activare a persoanelor inactive
apte de munca, a somerilor, in special a celor de lunga durata, a tinerilor, inclusiv NEETs, prin
asigurarea unor tranzitii rapide si de calitate in ocupare pentru tinerii absolventi, prin dezvoltarea
resurselor umane, prin stimularea culturii si a initiativei antreprenoriale si prin stimularea credrii
de noi oportunitati si locuri de munca.

Totodata, vor fi implementate masuri de crestere a calitatii ocupdrii, promovarea unei forte
de munca competente, calificate si adaptabile, avandu-se in vedere combaterea excluziunii sociale
si promovarea dialogului social pentru a creste convergenta si pentru a imbundtiti rezilienta, dar
si pentru a reduce disparitatile la nivel teritorial.

Procesul de realizare a obiectivului general se va baza pe inovarea sociala, respectiv idei,
servicii si modele noi de servicii publice si private, inclusiv in cadrul oferit de parteneriate care si
genereze solutii adaptate si sd abordeze de o manierd cuprinzitoare complexitatea societald

crescutd a Romaniei contemporane.
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Tinta generala: Rata de ocupare a populatiei 20 — 64 ani de 75% la orizontul anului 2027

Obiective specifice:

Integrarea durabild pe piata muncii a fortei de munca disponibile;
Directia de actiune 1:

Promovarea de noi abordari in furnizarea masurilor active pentru imbunatatirea accesului

la piata muncii pentru toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca;

[\
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Masuri/ actiuni:

Dezvoltarea serviciilor oferite persoanelor inactive apte de munca si identificarea celor mai
adecvate modalitdti de incurajare a participdrii acestora pe piata muncii;

Facilitarea accesului pe piata muncii a persoanelor din grupurile dezavantajate apte de
munca, prin crearea de echipe mobile mixte cu rol in furnizarea de servicii integrate de
identificare, indrumare si sprijin, precum si prin adaptarea interventiilor individualizate in
cadrul managementului de caz;

Furnizarea de pachete de servicii si masuri adaptate grupurilor dezavantajate, precum
persoane inactive apte de muncd, persoane cu dizabilitati, someri cu un nivel redus de
competente, someri de lungd durata, persoane cu varsta de peste 50 de ani, persoane
reintoarse in tara, persoane beneficiare ale unei forme de protectie internationala (migranti)
etc.;

Dezvoltarea de instrumente si metodologii care sa permitd debirocratizarea si digitalizarea
activitatii ANOFM (Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd), in vederea
furnizarii in mod integrat a serviciilor dedicate angajatorilor, precum si realizarea de
adaptari necesare persoanelor cu dizabilitéti;

Stimularea furnizorilor de servicii de ocupare acreditati, in conditii de sustenabilitate, prin
acordarea de mini granturi dimensionate in functie de perioada pentru care persoana
mediatd rdmane ocupatd pe piata muncii (pentru 6/ 12 luni de la implinirea a 12 luni de
incadrare in munca);

Promovarea unor servicii dedicate persoanelor, inclusiv persoanelor cu dizabilitati, care au
un loc de munca si doresc schimbarea acestuia;

Acordarea de granturi pentru formarea profesionald a angajatilor;



8. Realizarea unor evaluari aprofundate a somajului, dar si a inactivitatii in vederea reducerii
si prevenirii somajului de lunga durata si a somajului structural.
Directia de actiune 2:
Promovarea, dezvoltarea si consolidarea initiativelor/ oportunitatilor de antreprenoriat si

economie sociala vizand crearea de locuri de munci de calitate;

Masuri / actiuni:

I. Furnizarea unor programe de sprijin antreprenorial responsabil, adaptate la nevoile
diferitelor grupuri tinta, cu accent pe persoanele dezavantajate, care sa cuprinda masuri de

tip pre start-up si scheme de granturi pentru start-up-uri;

2. Dezvoltarea unor instrumente si structuri colaborative/ participative, cu rol 1in
monitorizarea si evaluarea evolutiei economiei sociale in Romania, promovarea,
sensibilizarea si constientizarea asupra antreprenoriatului social si economiei sociale,
sprijinirea din punct de vedere organizational si tehnic a entitatilor de economie sociali;

3. Scheme de antreprenoriat social, care sa combine sprijinul antreprenorial pre start-up si

acordarea de granturi pentru start-up-uri de economie sociala, in vederea activarii
potentialului de dezvoltare al sectorului economiei sociale;

4. Asistentd/ consultanta in afaceri post infiintare pentru depasirea dificultatilor economice si
sprijin pentru inovare si digitalizare al start-up-urilor sustenabile;

5. Scheme de sprijin, inclusiv financiar, in vederea imbunatitirii perspectivelor de
consolidare si dezvoltare sustenabila a structurilor de economie sociala, in special a celor
cu rezultate dovedite de angajare a persoanelor din grupurile defavorizate;

6. Subventionarea procesului de integrare socio-profesionald a lucratorilor defavorizati in
cadrul intreprinderilor sociale de insertie — acoperirea costurilor de calificare la locul de
muncd, contracte de munca subventionate pe perioade cuprinse intre 6 — 24 luni, cu servicii
de acompaniere socio — profesionala si sociale;

7. Sustinerea infiintdrii de centre de inovatie si antreprenoriat (de tipul incubatoarelor de
afaceri, centrelor dedicate roboticii si inteligentei artificiale etc.).

Directia de actiune 3:
Dezvoltarea de masuri pentru identificarea si reducerea deficitelor de forta de munca, in

special a celor de la nivel local/ regional;
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Masuri/ actiuni:

Finantarea de interventii integrate in zone cu deficit de fortd de munca si migratie
sezonierd, prin acordarea de granturi, care sa cuprinda printre altele si urmatoarele actiuni:
identificarea dimensiunii fenomenului de deficit de forta de munca, in special de la nivel
local/ regional;

proiectarea serviciilor suport pentru reducerea deficitelor de forta de munca in parteneriat
cu comunitatea locald, cu partenerii sociali si cu alte parti interesate (angajatori etc.);
acordarea serviciilor suport pentru reducerea deficitelor de forta de munca in parteneriat
cu comunitatea locala, cu partenerii sociali si cu alte parti interesate (angajatori etc.).
Promovarea masurilor de reducere a deficitelor de competente;

Reducerea ocupdrii in agricultura de subzistenta si facilitarea relocérii acestei resurse
umane catre activitdtile non-agricole;

Finantarea serviciilor de sustinere a imbatranirii active prin implicarea lucratorilor varstnici
de peste 60 de ani in programe de mentorat pentru formarea si integrarea lucratorilor noi;
Cartografierea ocupatiilor si competentelor, precum si asigurarea corespondentei intre

ocupatii, calificdri si continutul lor de competente.

Directia de actiune 4:

Reducerea disparitétii de gen privind ocuparea fortei de munca;

Masuri/ actiuni:

Promovarea formelor atipice de ocupare a fortei de munca, care sd permita asumarea
responsabilitatilor de ingrijire a persoanelor dependente, cu respectarea echilibrului dintre
viata profesionald si cea privata;

Furnizarea de servicii suport de integrare pe piata muncii a persoanelor care au calitatea de
unici intretindtori ai familiilor monoparentale si/ sau a persoanelor care au copii mai mici
de 12 ani, in special a celor provenind din mediul rural;

Sprijin acordat angajatorilor/ consortiilor de angajatori pentru amenajarea unor spatii
destinate supravegherii si ingrijirii copiilor cu varstd anteprescolara, in vederea asigurarii

echilibrului dintre viata profesionala si cea de familie a femeilor angajate.



Directia de actiune 5:

Furnizarea unor masuri de sprijin pentru mentinerea activititii economice in contextul

COVID-19 sau a altor situatii exceptionale;

o
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Masuri/ actiuni:

Sprijin pentru persoanele care se afld in somaj tehnic ca urmare a declararii situatiilor de
urgentd/ alertd (ex. pandemia COVID-19), inclusiv subventii;

Sprijin pentru persoanele angajate in cadrul intreprinderilor a ciror activitate este afectati
direct/ indirect ca urmare a declararii situatiilor de urgenta/ alerta (ex. pandemia COVID-
19), inclusiv subventii;

Subventii acordate angajatorilor pentru plata unei parti din salariu, in vederea mentinerii
locurilor de munca, pentru angajatii care au beneficiat de somaj tehnic;

Acordare servicii de preconcediere (servicii de ocupare si de formare profesionald) pentru
persoanele care urmeaza sa fie disponibilizate;

Sprijin acordat angajatorilor pentru desfasurarea activitdtii in regim de telemunci sau
munca la domiciliu;

Cresterea gradului de valorificare a potentialului economic al tinerilor (inclusiv a tinerilor

NEET).

Directia de actiune 1:

Cresterea ocupdrii tinerilor si promovarea unei ocupari durabile, inclusiv prin

implementarea Garantiei pentru Tineret consolidate;

o

Masuri/ actiuni:

Dezvoltarea de sisteme de preventie prin consolidarea parteneriatelor intre institutii cu
competente in domeniul ocupdrii, educatiei si protectiei sociale, precum si alte entititi in
vederea identificarii tinerilor cu risc de a deveni tineri NEET;

Infiintarea/ dezvoltarea de centre/ cluburi de tineret la nivel comunitar, cu implicarea
autoritdtilor locale si a unor entitati publice sau private care sa ofere activititi specifice

adaptate tinerilor si sustinerea activitatii de promovare a acestora;
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Realizarea de catre centrele/ cluburile de tineret publice sau private sau alte entitéti
interesate a unor retele de lucratori de tineret, identificati, selectati si activati din randul
tinerilor (in special NEETS);

Cartografierea, informarea, pregatirea si furnizarea ofertei propriu-zise (pachete integrate
de masuri de activare a tinerilor, inclusiv NEETs — consiliere, inclusiv antreprenoriala si
de antreprenoriat social, mediere, prime de ocupare, subventii angajatori, formare
profesionald/ ucenicii/ stagii/ internship-uri, evaluare de competente, inscriere si sustinere
participare la programe de a doua sansa flexibile, inclusiv la module de pregatire
profesionald, furnizare servicii suport personalizate: prime de instruire destinate acoperirii
cheltuielilor asociate instruirii — transport, masa etc., subventionarea costurilor aferente
obtinerii permisului de soferi (pe diverse clase, in functie de necesitati), stimularea tinerilor
pre-ocupare prin stagii scurte la diferiti angajatori pentru a lua contact cu domeniul
respectiv de activitate, stimulare angajatori post-ucenicie);

Imbunitatirea monitorizarii situatiei tinerilor NEET dupi integrarea pe piata muncii sau in
sistemul de educatie sau de formare profesionala;

Dezvoltarea voluntariatului in randul tinerilor, inclusiv NEETs, in scopul familiarizarii
acestora cu cerintele locurilor de munca, facilitdrii dobandirii de noi competente si
identificdrii unor potentiale parcursuri profesionale, inclusiv antreprenoriale;

Asigurarea dobandirii de catre tineri, inclusiv NEETs, a competentelor transversale, cu
accent pe competente digitale de baza, de management al carierei, de comunicare si munca
in echipa, precum si competente de antreprenoriat social si verzi.

Modernizarea si consolidarea institutiilor pietei muncii in vederea credrii unui mediu care

sd conducd la sustinerea unei piete a muncii flexibile, functionale si reziliente.

Directia de actiune 1:

Reconcilierea flexibilitatii pietei muncii cu securitatea ocupdrii i coeziunea sociala;
Masuri/ actiuni:

Dezvoltarea unui cadru de reglementare stimulativ pentru noile forme de ocupare a fortei
de muncd, concomitent cu asigurarea echilibrului intre flexibilizarea pietei muncii si

securitatea lucratorilor;
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2. Masuri de sporire a nivelului de informare si constientizare a angajatorilor si angajatilor cu

privire la noile forme de ocupare;

98]

Sprijinirea intreprinderilor pentru dezvoltarea si implementarea de modele organizationale
adecvate noilor forme de ocupare a fortei de munca, in conditii de debirocratizare si
digitalizare;

4. Completarea/ modificarea cadrului legal privind munca pe platforme in sensul asigurarii
unei protectii sociale adecvate lucratorilor, inclusiv a celor care desfasoard o activitate
independenta;

5. Armonizarea legislatiei cu viziunea europeana privind salariul minim;

6. Stimularea negocierilor colective in vederea asigurarii unor salarii echitabile pentru un
nivel de trai decent in scopul asigurarii convergentei cu celelalte state europene si
contribuind astfel la reducerea impactului saraciei in munca;

7. ldentificarea si stabilirea unor modalitati de optimizare a sistemului de acordare a
indemnizatiei de somaj si a valorii acesteia;

8. Identificarea de instrumente/ mecanisme care sa asigure un nivel adecvat de protectie

sociald pentru toti lucrdtorii, in special in cazul lucratorilor sezonieri/ pe perioada

determinata si ocazionali/ zilieri.

Directia de actiune 2:
Crearea unui sistem de monitorizare si evaluare a politicilor publice si de anticipare a
modificdrilor de pe piata muncii in vederea unei mai bune corelari intre cerere si oferta;

Masuri/ actiuni:

I. Imbunatatirea instrumentelor, proceselor si mecanismelor de monitorizare a informatiilor
din piata muncii, de anticipare a nevoii de competente, de evaluare si monitorizare a
politicilor publice privind masurile active si formarea profesionala, cu adaugarea de noi
dezvoltdri, care sa includd previziuni periodice cu privire la dinamica cererii de forta de
munca pe sectoare de activitate, in profil regional si dupa mediu rezidential, in vederea

cresterii predictibilitatii alocarilor si realocdrilor intra si inter sectoriale ale fortei de munca;
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Cresterea capacitatii MMPS (Ministerul Muncii si Protectiei Sociale) si ANOFM de a
monitoriza si evalua politicile publice si de a utiliza sistemele informatice suport prin
formarea de specialisti (seminarii, instruire, formare continua);

Cresterea capacititii de evaluare si raportare a transpunerii/ implementarii angajamentelor

asumate de Romania in domeniul social si al pietei muncii.

Directia de actiune 3:

elaborarea si implementarea politicilor cu impact pe piata muncii;

(U8

Masuri/ actiuni:

Dezvoltarea parteneriatelor la nivel local cu scopul generarii oportunitatilor de crestere a
ocupadrii, prin implicarea tuturor entitatilor din comunitati;

Includerea in dialogul social a problematicii NEETs in vederea identificarii de solutii
pentru reducerea numarului tinerilor care nu au loc de muncd, nu urmeaza o forma de
invatamant si nu participa la activitati de formare profesionala;

Promovarea si sustinerea negocierii colective in IMM-uri si la nivel de sector de activitate;
Monitorizarea participarii la dialogul social desfasurat in diferite grupuri de lucru si
consolidarea implicarii in procesul decizional in structurile de consultare tripartita pentru
fundamentarea si elaborarea politicilor publice in sustinerea reformelor de pe piata muncii,
in acord cu dinamica pietei muncii;

Consolidarea capacitatii structurale si de actiune a organizatiilor partenerilor sociali pentru
implicarea in dialogul social tripartit si autonom in plan national si european in sustinerea
gestiondrii schimbarilor pe piata muncii, a elaborarii si implementarii politicilor cu impact
asupra muncii si a furnizarii adecvate de servicii de asistentd, consiliere si instruire in

sprijinul organizatiilor membre, a lucrétorilor si a firmelor.

Directia de actiune 4:
Transformarea muncii nedeclarate in munca declarata;
Masuri/ actiuni:

1. Intensificarea actiunilor de control in vederea combaterii muncii nedeclarate;
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Organizarea si desfasurarea de campanii de informare privind drepturile si obligatiile
angajatorilor si salariatilor;

Imbunatitirea mecanismelor de identificare a cazurilor de muncd nedeclaratd prin
implicarea in pregatirea actiunilor de identificare a cazurilor de munca nedeclarata a
partenerilor sociali prin furnizarea de cétre acestia a unor informatii privind angajatorii
care utilizeaza munca nedeclarati;

Derularea unor campanii de constientizare a riscurilor la care se expun lucratorii prin

acceptarea unui loc de munca nedeclarat.

Consolidarea sistemului de formare profesionala a adultilor pentru o mai buna conectare la

cerintele pietei muncii;

Directia de actiune 1:

Promovarea formarii profesionale pentru redresare economica;

Masuri/ actiuni:

1.

o

(U%)

Revizuirea cadrului de reglementare a formarii profesionale a adultilor si a uceniciei
la locul de munca, inclusiv a invatarii la distantd, cu accent pe: identificarea de noi
surse de finantare sustenabile, crearea conditiilor necesare pentru asigurarea accesului
la internet si la echipamentele necesare;

Elaborarea cadrului legislativ privind acordarea creditelor transferabile in sistemul de
formare profesionala a adultilor;

Elaborarea cadrului legislativ privind alocarea nivelurilor de calificare pentru
calificarile de nivel 1-5 din Cadrul National al Calificarilor (CNC);

Reglementarea si dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in formarea
profesionala a adultilor;

Elaborarea si actualizarea standardelor ocupationale in concordanta cu noile schimbiri

tehnologice si cu agenda digitala.

Directia de actiune 2:

Sprijinirea participarii adultilor la educatie si formare profesionala de calitate, favorabild

incluziunii, atractivd, mai flexibila si adecvata erei digitale si tranzitiei ecologice;

Masuri/ actiuni:
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Acoperirea costurilor legate de cazare, masa si transport pentru persoanele aflate in
cdutarea unui loc de muncd, in perioada participdrii la programe de formare
profesionald;

Dezvoltarea si implementarea unui mecanism national de finantare a formarii
profesionale a salariatilor prin constituirea unui fond de formare profesionala;
Campanii de promovare si constientizare cu privire la beneficiile participarii la
formarea profesionald continud;

Facilitarea accesului la recunoasterea experientei profesionale a lucratorilor, conform
Directivei 36/2005/CE privind recunoasterea calificarilor profesionale;

Flexibilizarea rutelor de formare profesionala pentru angajatii proprii si dezvoltarea
unor instrumente sectoriale de recunoastere a competentelor acestora;

Organizarea de programe de formare profesionala pentru angajati in vederea
dezvoltdrii si diversificarii competentelor, in contextul schimbdrilor tehnologice si
digitale de pe piata muncii;

Consolidarea cadrului de reglementare privind recunoasterea aptitudinilor si a
competentelor dobandite in contexte formale, non-formale si informale, inclusiv prin
experienta practica, mobilitate si voluntariat; crearea si dezvoltarea unor instrumente

inovative de evaluare a competentelor dobandite in sistem nonformal si informal.

Directia de actiune 3:

Implicarea entitatilor relevante pentru a oferi adultilor oportunitati de formare de calitate si

pentru deblocarea investitiilor publice si private care sa stimuleze realizarea unui echilibru dintre

cererea si oferta de competente;

Masuri /actiuni:

Il

o

Elaborarea, semnarea, implementarea si monitorizarea unui pact national pentru
competente pentru a oferi adultilor oportunitéti de formare mai numeroase si de mai
buna calitate, dar si pentru identificarea investitiilor publice si private care sa
stimuleze realizarea unui echilibru dintre cererea si oferta de competente;

Elaborarea, semnarea, implementarea si monitorizarea de pacte regionale/ sectoriale

pentru competente;
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3. Elaborare de studii periodice privind nevoia de formare pentru regiunile care se

confruntd cu deficit de fortd de munca calificata.

Directia de actiune 4:
Stimularea dobandirii de noi competente in vederea ocuparii unui loc de muncid si
gestionarea cu succes a tranzitiilor profesionale;
Masuri/ actiuni:
1. Organizarea de programe de recalificare si perfectionare proactive pentru valorificarea
beneficiilor tranzitiei ecologice — sprijinirea fortei de muncd in vederea obtinerii
competentelor necesare pentru a realiza tranzitia dinspre sectoarele in declin catre

sectoarele in crestere, in cadrul economiei verzi;

2. Implementarea programelor de actualizare a competentelor pentru adultii cu nivel
scazut de educatie si calificare, inclusiv a programelor de ucenicie;

. - . 2 N _ - :

3. Sprijinirea formdrii continue a angajatilor in acord cu nevoile identificate la nivelul

angajatorilor, inclusiv prin programe de formare internationale.

Rezultatele vizate ale actiunilor SNOFM 2021 —2027
Principalele rezultate vizate a fi obtinute prin implementarea SNOFM 2021 — 2027 sunt
urmatoarele:

o Imbunitatirea sistemului de elaborare a politicilor publice in domeniul ocuparii si formarii
profesionale prin implementarea unui mecanism de colectare sistematicd a informatiilor
din piata muncii, de anticipare si prognozare a nevoii de competente pe sectoare de
activitate, in profil regional si dupa mediu rezidential, de evaluare, monitorizare si revizuire
a masurilor implementate;

e Reducerea deficitului de forta de munca, prin stimularea potentialului de ocupare a fortei
de munca disponibile, ca raspuns la provocarile pe termen mediu si lung determinate de
declinul demografic si de migratie;

e Imbunatitirea accesului la ocupare al persoanelor din cadrul grupurilor dezavantajate —
persoane inactive, someri, inclusiv someri de lunga durata, tineri, inclusiv NEETs, femei,

persoane care au calitatea de unici intretinatori a familiilor monoparentale si/ sau persoane



care au copii mai mici de 12 ani, persoane cu dizabilitati, persoane din zone rurale, persoane
eliberate din detentie, tineri post institutionalizati etc., prin reducerea/ eliminarea barierelor
care le Tmpiedicd sa intre sau sa revina pe piata muncii, respectiv prin imbunatatirea
angajabilitdtii acestora;

Intensificarea/ sporirea interventiilor de stimulare a ocuparii, corelat cu cresterea nivelului
de adaptabilitate a acestora, atét la nevoile diferitelor grupuri, cat si la cele individuale, prin
implementarea de instrumente adecvate, bazate pe interventii mai aproape de beneficiari,
prin crearea de echipe mobile mixte, stabilirea de profiluri ale persoanelor aflate in cautarea
unui loc de munca si evaluarea nevoilor acestora, inclusiv in ceea ce priveste parcursurile
antreprenoriale, pregatirea de pachete prestabilite de masuri dedicate fiecarei categorii de
persoane dezavantajate si implementarea managementului de caz;

Cresterea relevantei si calitdtii interventiilor de formare profesionald, prin punerea in
aplicare a unor masuri bazate pe anticiparea nevoilor de competente, cu luarea in
considerare a potentialelor transformari ale pietei muncii, determinate de fenomene

precum: globalizarea, dezvoltarea tehnologica si tranzitia la economia digitala;

Eficientizarea masurilor de activare a categoriilor sociale dezavantajate pe piata muncii
prin evaluarea si monitorizarea atentd si constantd a nevoilor acestora in raport cu
provocarile pietei muncii;

Sporirea gradului de acoperire, a diversitatii si a calitatii serviciilor de ocupare prin crearea
unor parteneriate intre institutiile/ autoritatile publice responsabile, mediul privat,
organizatiile non-guvernamentale relevante, inclusiv entitatile de economie sociald si
partenerii sociali, bazate pe o colaborare intens-participativa, precum si prin stimularca
furnizorilor de servicii de ocupare acreditati si a intreprinderilor sociale de insertie, in
conditii de sustenabilitate;

Debirocratizarea, eficientizarea si flexibilizarea activitatii serviciului public de ocupare,
prin implementarea unor instrumente digitale moderne si prin regandirea procedurilor de
lucru, asa Tncat sa se asigure interactiunea facila si rapida atat cu angajatorii, cat si cu
persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, cu focus pe mediere;

Imbunatatirea ocupdrii tinerilor NEETs prin implementarea de masuri de tipul Garantiei

pentru tineret consolidate, structurate in patru faze, respectiv cartografierea, informarea,
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pregatirea si oferta propriu-zisa si organizate in conformitate cu circumstantele nationale,
regionale si locale, acordand atentie perspectivei de gen si diversititii tinerilor care sunt
vizati de aceste scheme;

o Intarirea rolului economiei sociale in ceea ce priveste ocuparea persoanelor dezavantajate,
prin implementarea unor masuri care sd sprijine inclusiv procesul de integrare socio-
profesionala a acestora in cadrul intreprinderilor sociale de insertie;

o Cresterea vizibilitatii sectorului economiei sociale pentru o mai mare recunoastere din
partea factorilor interesati din mediul public sau privat, la nivel national sau european, prin
dezvoltarea unor instrumente si structuri colaborative/ participative, cu rol de monitorizare,
evaluare, promovare, sensibilizare, constientizare, sprijinire din punct de vedere
organizational si tehnic a entitatilor din acest sector;

e Mai buna valorificare a potentialului antreprenorial, in special al persoanelor
subreprezentate sau dezavantajate in ecosistemul antreprenorial din Romania, si cresterea
masei critice a IMM-urilor, prin implementarea de scheme de antreprenoriat care si asigure
atat premisele sustenabilitatii start-up-urilor (inclusiv de economie sociald), cat si pe cele
de depasire cu succes a potentialelor dificultati economice si de dezvoltare ulterioara, prin
inovare si digitalizare;

e Reducerea deficitelor de fortd de munca, prin pachete de masuri adaptate nevoilor
economice si sociale de la nivel local/ regional, identificate si fundamentate pe date
statistice/ administrative robuste;

e Atenuarea efectelor negative determinate de pandemia COVID-19, in special a riscului de
somaj, prin masuri de raspuns rapid, menite sa sprijine pastrarea locurilor de munca,
tranzitiile dinspre inactivitate spre ocupare, precum si dezvoltarea competentelor si

abilitatilor relevante pe piata muncii, a adaptabilitatii si rezilientei fortei de munca.

PLANUL DE DEZVOLTARE REGIONALA NORD - EST 2021 — 2027
Pentru perioada de programare 2021 — 2027 sunt avute in vedere urmitoarele elemente de

ordin strategic:
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Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord — Est va fi un spatiu competitiv, durabil si

incluziv unde oamenii 1si vor dori sa locuiasca, sa lucreze si sd investeasca.

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de

crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului

de viata si reducerea decalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: PIB la nivel regional si judetean; indicele de

disparitate al PIB-ului pe cap de locuitor la nivel regional si judetean; indicele de dezvoltare umana

la nivel local.

Prioritati tematice ale strategiei de dezvoltare regionala:

Prioritate

Obiectiv specific

Misura

Corelarea cu politicile comunitare
si obiectivele de politici
aferente 2021-2027

1. Dezvoltarea
unei economii
competitive

1.1 Stimularea
capacitatilor de inovare —
cercetare si promovarea
adoptarii tehnologiilor
avansate

1.1.1 Dezvoltarea inovarii si
promovarea transferului
tehnologic

Politica de Coeziune OP |

,,O Europa mai inteligenta —
transformare industriald inovativa si
inteligenta”

1.1.2 Sprijinirea cercetarii
private si publice pentru
dezvoltarea si fructificarea
de solutii integrate

Politica de Coeziune OP 1

,»O Europa mai inteligenta —
transformare industriala inovativa si
inteligenta”

1.2 Sprijinirea infiintarii de
noi firme, competitive si
sustenabile, in domenii de
interes local si regional

1.2.1 Sprijinirea tinerilor
antreprenori si cresterea
accesului firmelor infiintate
la servicii noi, de calitate

Politica de Coeziune OP 1

,,O Europa mai inteligenta —
transformare industriald inovativa si
inteligenta”

1.3 Imbunatatirea

prin cresterea
productivitatii in domenii
cu valoare adaugata

1.3.1 Dezvoltarea
domeniilor competitive,
sistemelor productive
integrate si
internationalizarea acestora

Politica de Coeziune OP 1

O Europa mai inteligenta —
transformare industriala inovativa si
inteligenta”

1.4 Imbunatatirea

cresterea accesului la
serviciile tehnologiei
informatiei si
comunicatiilor

1.4.1 Folosirea avantajelor
tehnologiei informatiei si
comunicatiilor in economie

Politica de Coeziune OP 1

,,O Europa mai inteligenta —
transformare industriala inovativa si
inteligenta”

1.5 Cresterea

culturale
si creative

1.5.1 Sprijin acordat pentru
dezvoltarea si promovarea
industriilor culturale si
creative

Politica de Coeziune OP |

,,O Europa mai inteligenta —
transformare industriala inovativa si
inteligenta”

1.6 Cresterea

in mediul rural

1.6.1 Sprijinirea si
dezvoltarea activitatilor
economice alternative in
mediul rural

Politica agricola comuna
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1.7 Sprijinirea
valorificarii potentialului
turistic existent

1.7.1 Dezvoltarea
infrastructurii de turism si
de agrement aferenta,
promovarii potentialului
turistic

Politica de coeziune OP 5

,»O Europa mai aproape de cetateni
prin promovarea dezvoltarii durabile
si integrate a zonelor urbane, rurale
si de coasta si a initiativelor locale”

2. Dezvoltarea
capitalului
uman

2.1 Cresterea ocuparii in
randul grupurilor
vulnerabile si a tinerilor

2.1.1 Sprijinirea integrarii
pe piata muncii a grupurilor
vulnerabile si a

tinerilor NEETs

Politica de coeziune OP 4

,,O Europa mai sociala —
Implementarea Pilonului european
al drepturilor sociale”

2.2 Imbunatatirea
accesului si participarii la
educatie si formare de
calitate

2.2.1 Cresterea participarii
la un invatamant de calitate,
modern, corelat la cerintele
pietii muncii, inclusiv prin
modernizarea infrastructurii
aferente

Politica de coeziune OP 4

,,O Europa mai sociala —
Implementarea Pilonului european
al drepturilor sociale”

2.3 Cresterea accesului la
un act si sistem medical de
calitate, eficient, modern

2.3.1 Extinderea si
diversificarea serviciilor de
sdnatate, inclusiv prin
modernizarea infrastructurii
aferente

Politica de coeziune OP 4

,»O Europa mai sociala —
Implementarea Pilonului european
al drepturilor sociale”

2.4 Combaterea saraciei si
promovarea incluziunii
sociale prin regenerarea
zonelor rurale si urbane
aflate in declin

2.4.1 Sprijin adresat pentru
integrarea sociala si
economica a comunitatilor
marginalizate si
defavorizate prin furnizarea
de pachete integrate de
servicii

Politica de coeziune OP 4

,,O Europa mai sociala —
Implementarea Pilonului european
al drepturilor sociale”

3. Protejarea
mediului si
optimizarea
utilizarii
resurselor

3.1 Sprijinirea si
promovarea eficientei
energetice

3.1.1 Cresterea eficientei
energetice si a utilizarii
energiei din resurse
regenerabile in sectorul
rezidential, infrastructura
publica si firme

Politica de coeziune OP 2

,,O Europa cu emisii scizute de
carbon si mai ecologica — Tranzitia
catre o energie nepoluanta si
echitabila, investitii verzi si albastre,
economia circulara, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea
riscurilor

3.2 Promovarea
managementului durabil al
apei

3.2.1 Dezvoltarea integrata
a sistemelor de apa si apa
uzata

Politica de coeziune OP 2

,»O Europa cu emisii scazute de
carbon si mai ecologica — Tranzitia
catre o energie nepoluanta si
echitabila, investitii verzi si albastre,
economia circulara, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea
riscurilor

3.3 Promovarea tranzitiei
cétre economia circulara

3.3.1 Dezvoltarea
sistemelor de management
integrat a deseurilor si
stimularea economiei
circulare

Politica de coeziune OP 2

,»O Europa cu emisii scazute de
carbon si mai ecologica — Tranzitia
catre o energie nepoluanta si
echitabila, investitii verzi si albastre,
economia circulard, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea
riscurilor
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3.4 Promovarea adaptarii
la schimbarile climatice si
prevenirea riscurilor

3.4.1 Adaptarea la
schimbidrile climatice,
managementul riscurilor
legate de clima si reducerea
poluarii

Politica de coeziune OP 2

,,O Europa cu emisii scazute de
carbon si mai ecologica — Tranzitia
cétre o energie nepoluanta si
echitabila, investitii verzi si albastre,
economia circulard, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea
riscurilor

3.5 Imbunitatirea
protectiei si conservarii
biodiversitatii si reducerea
poluarii

3.5.1 Prezervarea
biodiversitatii si dezvoltarea
infrastructurii verzi

Politica de coeziune OP 2

,»O Europa cu emisii scazute de
carbon si mai ecologica — Tranzitia
catre o energie nepoluanta si
echitabila, investitii verzi si albastre,
economia circulard, adaptarea la
schimbarile climatice si prevenirea
riscurilor

4. Dezvoltarea
unei
infrastructuri
moderne,
inteligente,
reziliente si
durabile

4.1 Cresterea
accesibilitatii,
conectivitatii si sigurantei
prin realizarea de investitii
in infrastructura de
transport

4.1.1 Dezvoltarea
infrastructurii de transport
feroviar, aerian si rutier

Politica de coeziune OP 3

,,O Europa mai conectata

— Mobilitate si conectivitatea
regionala a tehnologiei informatiei
si comunicatiilor”

4.2 Tmbunatatirea
accesului la infrastructura
de comunicatii de mare
viteza

4.2.1 Dezvoltarea
infrastructurii de
comunicatii, in special in
zonele rurale si comunitatile
izolate

Politica de coeziune OP 3

,,O Europa mai conectata

— Mobilitate si conectivitatea
regionala a tehnologiei informatiei
si comunicatiilor”

4.3 Reducerea emisiilor de
carbon prin realizarea si
implementarea planurilor
de mobilitate urbana

4.3.1 Mobilitate urbana
durabila

Politica de coeziune OP 2

,»O Europa cu emisii scazute de
carbon si mai ecologica — Tranzitia
catre o energie nepoluanta si
echitabila, investitii verzi si albastre,
economia circulara, adaptarea la
schimbdrile climatice si prevenirea
riscurilor

4.4 Asigurarea conditiilor
de dezvoltare in mediul
urban, prin realizarea de
investitii in infrastructura
locala

4.4.1 Dezvoltarea durabila a
zonelor urbane functionale
4.4.2 Sprijin pentru
revitalizarea si regenerarea
oraselor mici si mijlocii cu
functiuni socio-economice
reduce

OP1+OP2+0OP3+0OP4+0P5

4.5 Asigurarea conditiilor
de dezvoltare in mediul
rural, prin realizarea de
investitii in infrastructura
locald

4.5.1 Dezvoltarea spatiului
rural, inclusiv integrarea
functionala cu zonele
urbane

Politica agricola comuna

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A

PERIOADA 2021 - 2027

JUDETULUI SUCEAVA PENTRU
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Strategia propune o viziune a dezvoltarii la nivel judetean in perspectiva urmatorilor sapte
ani care acoperd perioada de programare 2021 — 2027. Judetul Suceava va deveni spatiul
parteneriatelor durabile, un judet cu cetateni activi si responsabili in contextul unei economii
dinamice, competitive si inovative.

Judetul Suceava are nevoie sa fie pregatit sa valorifice avantajele potentiale asociate
schimbarilor. EXistd provocdri importante in adaptarea sistemelor economice, sociale si
institutionale, pentru a maximiza beneficiile acestor procese si pentru a gestiona schimbdrile si
impactul inevitabil asupra cetatenilor.

Prin urmare, toate aspectele societdtii trebuie orientate citre o crestere economica
sustenabild. In acest sens, strategia de dezvoltare a judetului Suceava pune accent pe factorii
catalizatori ai schimbarii economice si sociale, in vederea promovarii cresterii economice si in
acelasi timp, fiind destul de flexibila pentru a se putea adapta socurilor si proceselor de schimbare.

Cresterea economicd va reprezenta cheia succesului transformarii judetului Suceava

aducand:

un nivel de trai superior;

- investitii in sectorul productiv;

- infrastructurd si servicii publice de calitate (inclusiv pentru cresterea coeziunii si
incluziunii);

- investitii pentru cresterea gradului de ocupare si a oportunitatilor capitalului uman.

In contextul unei economii nationale din ce in ce mai integrate, cresterea va rezulta din:

- productivitate mai mare, prin imbunatatirea eficientei muncii, a managementului si a
utilizarii capitalului in productie;

- imbunatatirea cunostintelor de piatd, strategii de succes pentru penetrarea pe piatd si
produse si servicii cu o valoare adaugata mai mare, printr-o baza antreprenoriald dinamici;

- valorificarea efectiva a rezultatelor cercetarii in procesul de inovare;

- investitii Tn infrastructura in vederea imbunatatirii accesibilitatii si a conditiilor de viati;

- administrare eficientd, atat in domeniul public cét si in cel privat, pentru asigurarea unui
mediu favorabil investitiilor si pentru o mai buna utilizare a resurselor publice, inclusiv a

fondurilor nerambursabile;
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- asumarea principiilor dezvoltarii durabile pentru asigurarea unei administrari eficiente a

resurselor, managementul

mediului inconjurator, includerea tuturor grupurilor 1in

dezoltarea societitii, precum si o dezvoltare spatiala echilibrata si complementara.

Prin Strategia de Devoltare a Judetului Suceava se doreste realizarea a cinci obiective

strategice:

Obiectiv strategic 1. Un judet mai inteligent, prin promovarea transformarii

economice inovatoare si inteligente

Prioritate de dezvoltare

Directie de actiune

Masura/Actiune

Inovarea potentialului economic
judetean: Judetul Suceava
competitiv

Imbunatatirea ratelor de activitate si
de ocupare a fortei de munca si
adaptarea la nevoile pietei

Sprijinirea formarii fortei de munca
si (re)conversiei profesionale

economice judetene si locale,
propice dezvoltarii mediului de
afaceri, prin promovarea
antreprenoriatului, a inovarii si
specializarii inteligente

Dezvoltarea infrastructurilor de
sprijin pentru mediul de afaceri si a
celor de cercetare-dezoltare,
inovare si transfer tehnologic

Sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor
si a antreprenoriatului autohton,
prin pachete de investitii/ sustinere
locala si oferirea de facilitati

Promovarea si sprijinirea inovarii i
cercetdrii in activitatile economice,
inclusiv prin promovarea
oportunitatilor de finantare in
domeniul inovarii si cercetarii
pentru intreprinderi

Dezvoltarea structurilor de
sprijinire a afacerilor existente n
directia eficientizarii rezultatelor
economice ale acestora

Sprijinirea credrii de noi companii
inovative

Investitii in infrastructura si
echipamente, care sa asigure
diversificarea si actualizarea ofertei
de cercetare-dezvoltare a regiunii
cu evolutiile actuale

Cresterea investitiilor in tehnologii
si echipamente nepoluante si
implementarea mecanismelor
economiei circulare in companii

Cresterea nivelului investitiilor in
teritoriu prin atragerea de noi
investitori

Atragerea investitiilor straine
directe in domenii prioritare
SMART, corelate cu prioritatile de
dezvoltare a judetului

Promovarea produselor locale

Incurajarea/ promovarea dezvoltarii
biodiversitatii si standardizarii

Masuri in vederea certificarii
produselor agricole si non agricole
si a calitatii acestora in
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produselor autohtone dupa normele
europene

conformitate cu standardele
europene

Cresterea accesibilitatii si
atractivitatii judetului Suceava
pentru turisti

Promovarea turistica si integrarea
judetului in circuite turistice
integrate

Dezvoltarea/ reabilitarea/
modernizarea infrastructurii
turistice — investitii in facilitati noi
de cazare

Dezvoltarea de produse si pachete
turistice inovative

Organizarea cu regularitate a
campaniilor de promovare turistica
a judetului, prin participarea la
targuri nationale si internationale de
turism, desfasurarea de evenimente
de promovare a zonei prin
implicarea actorilor cheie relevanti

Sustinerea initiativelor de
promovare online a judetului, in
vederea cresterii gradului de
atractivitate a obiectivelor turistice
din judet si pentru a include judetul
Suceava in circuite turistice
integrate regionale si nationale

Digitalizarea lantului valoric de
turism (aplicatii, marketing, etc.)

Implementarea de initiative in
domeniul turistic bazate pe
parteneriat local

Crearea de retele la nivel judetean
intre mediul public si privat, care au
rolul de a promova principalele
obiective turistice ale judetului,
inclusiv crearea unor parteneriate
cu operatorii turistici, in vederea
includerii judetului in circuitele
turistice

Valorificarea potentialului din toate
zonele geografice ale regiunii, prin
dezvoltarea de produse si pachete
turistice inovative

Obiectiv strategic 2. Un judet mai verde, cu emisii scazute de carbon prin promovarea

tranzitiei ciatre o energie nepoluanti si echitabila, a investitiilor verzi si albastre, a economiei

circulare, a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionirii riscurilor

Prioritate de dezvoltare

Directie de actiune

Maisura/Actiune

fm bunititirea conditiilor de
mediu

Reducerea poluarii atmosferice

Elaborarea unor analize pentru
determinarea zonelor cu depasiri ale
emisiilor poluantilor atmosferici

Identificarea potentialelor zone de
impadurire

Reucerea poluarii apelor de
suprafata

Ecologizarea apelor de suprafati si
colaborarea cu institutii din

51




domeniul protectiei mediului pentru
reducerea poluarii

Reducerea poluarii solului si
subsolului

Inchiderea depozitelor de deseuri
neconforme cu captarea metanului
sau arderea cu flacara

Dezvoltarea si implementarea de
solutii de producere a energiei la
locul de consum, prin valorificarea
potentialului de resurse
regenerabile de energie existente in
regiune

Sprijinirea investitiilor in proiecte
de energie din surse regenerabile de
anvergura

Extinderea spatiilor verzi s de
agrement

Modernizaea parcurilor existente si
crearea de noi spatii verzi/ zone de
agrement

Elaborarea unei analize specifice
pentru determinarea zonelor/
cartierelor Tn care spatiul verde/ cap
de locuitor este sub 50 m?

Identificarea potentialelor zone
pentru crearea de noi spatii verzi/
zone de agrement

Gestionarea deseurilor — tranzitia
citre o economie circulara

Valorificarea/ reciclarea deseurilor

Colaborarea cu institutiile din
domeniul protectiei mediului in
vederea implementarii sistemului
integrat de colectare a deseurilor

Organizarea de campanii de
constientizare pentru cetateni, in
vederea colectarii/ reciclarii
selective a deseurilor

Obiectiv strategic 3.

Un judet mai conectat, prin dezvoltaea mobilititii, a

conectivitatii TIC si a utilitatilor publice

Prioritate de dezvoltare

Directie de actiune

Masura/Actiune

Cresterea accesibilitatii si a
mobilitiitii in judetui Suceava

Modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport

Continuarea reabilitarii
infrastructurii rutiere

Cresterea conectivitatii prin
extinderea retelei stradale in zonele
greu accesibile si in zonele nou
construite

Cresterea capacitatii de parcare,
corelata cu adoptarea de politici de
parcare, in sensul reducerii
atractivitatii transportului privat

Implementarea sistemului integrat
de management al traficului

Implementarea campaniilor de
contientizare pentru siguranta
rutiera

Promovarea utilizarii
autovehiculelor electrice.
Construirea de statii de incarcare si/
sau schimb baterii pentru vehicule
electrice




Amplasarea indicatoarelor rutiere
care sa semnalizeze zonele cu risc
ridicat de accident

Extinderea si modernizarea
traseelor pentru deplasari
nemotorizare

Promovarea si dezvoltarea
sistemelor de transport pietonale

Accesibilizarea spatilui public
pentru persoanele cu dizabilitati

Elaborarea si implementarea unei
strategii de promovare a utilizarii
bicicletelor

Promovarea si dezvoltarea
sistemelor de transport cu bicicleta

Implementarea unui sistem de bike-
sharing

Extinderea retelei de piste de
biciclete

Dezvoltarea transportului durabil
si promovarea formelor
nepoluante de transport

Modernizarea si dezvoltarea
transportului public

Modernizrea si extinderea
infrastructurii de transport public

Cresterea nivelului de utilizare al
transportului public prin achizitia
de vehicule ecologice

Construirea unor terminale de
transport intermodal moderne,
dimensionate in acord cu cererea
actuala

Dezvoltarea solutiilor intermodale
de transport

Extinderea sistemului de autobuze
scolare pentru transportul elevilor

Cresterea calitatii infrastructurii
tehnico-edilitare

Modernizarea si dezvoltarea
retelelor de distributie a apei si
canalizare

Continuarea rabilitarii, modernizarii
si extinderii retelei de apa si
canalizare

Constientizarea, sensibilizarea si
educarea populatiei in relatie cu
gestiunea durabila a resurselor de
apa

Modernizarea si dezvoltarea
retelelor de distributie gaz si
termoficare

Reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea sistemului de
termoficare

Extinderea, reabilitarea si
modernizarea retelei de gaze

Modernizarea si dezvoltarea
retelelor de electricitate

Desfasurarea continua a
programelor de modernizare,
extidenre si mentenanta a retelelor
electrice

Extinderea si modernizarea
iluminatului public stradal

Mornizarea si dezvoltarea retelelor

de telecomunicatii

Modernizarea si extinderea retelelor
de telecomunicatii

Realizarea unei infrastructuri
subternare cu rol de asigurare a
traseelor subterane de cabluri de




telecomunicatii ale diversilor
operatori de telecomunicatii,
companii sau alte institutii locale

Extinderea spatiului public cu acces
la internet

Modernizarea si dezvoltarea
sistemului de gestionare a
utilitatilor

Realizarea unui Sistem Informatic
Geografic integrat pentru
infrastructura tehnico-edilitara parte
a Sistemului Informatic Geografic
pentru judetul Suceava

Obiectiv strategic 4. Un judet mai social, prin protectie si incluziune sociala, conditii

de munca echitabile, egalitate de sansse, dezvoltarea sistemului sanitar performant si acces

pe piata fortei de munca

Prioritate de dezvoltare

Directie de actiune

Masura/Actiune

Abordarea/ combaterea
provocarilor generate de
fenomenele de imbiitranire
demografica si migratie

Reconcilierea vietii de familie cu
cea profesionala

Infiintarea de structuri necesare
cresterii copiilor: crese/ servicii
alternative pentru mamele tinere

Dezvoltarea serviciilor educationale
din invatamantul prescolar, prin
programe after-school

Imbunatatirea conditiilor de viata
ale familiilor persoanelor emigrante
si ale familiilor remigrate

Masuri de sprijin/ reintegrare pentru
familiile remigrate si pentru
familiile cu unul sau ambii parinti
plecati la munca in strainatate

Facilitarea procesului de
imbitranire activi

Imbunatatirea calitatii vietii
persoanelor varstnice

Facilitarea plasarii pe piata muncii
a lucratorilor/ somerilor varstnici in
cautarea unui loc de munca

Promovarea unui stil de viata
sanatos, cu accent pe desfasurarea
de activitati fizice si respectarea
principiilor corecte de nutritie

Cresterea nivelului de participare la
viata sociala, pentru persoanele
varstnice

Promovarea participarii persoanelor
varstnice la activitati sociale,
culturale si recreationale, inclusiv
incurajarea implicarii in activitati
de voluntariat

Cresterea calitatii serviciilor
medicale si a infrastructurii in
vederea imbunatatirii starii de
sinatate a populatiei

Cresterea gradului de acoperire a
populatiei cu servicii medicale

Constructia/ reabilitarea/ extinderea
infrastructurii de sanatate

Parteneriate cu institutiile de
invatamant superior din judetul
Suceava pentru infiintarea unui
Spital Clinic Judetean

Cresterea rezilientei institutiilor si
populatiei la situatii de criza, in
domeniul sanatatii

Dezvoltarea/ imbunatétirea
serviciului de asistenta medicala
comunitara
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Infiintarea de centre comunitare
integrate, care furnizeaza servicii de
baza integrate

Dezvoltarea serviciilor de ingrijire
la domiciliu

Cresterea calitatii serviciilor
medicale

Acordarea de facilitati de atragere a
tinerilor medici pentru ocuparre
posturilor de medici de familie

Dezvoltarea abilitatilor profesionale
ale personalului din domeniul
serviciilor medicale

imbunﬁtﬁtirea starii de sinitate a
populatiei prin programe de
prevenire si promovare a unui stil
de viata sanitos

Dezvoltarea serviciilor medicale cu
caracter preventiv

Prevenirea bolilor cardiovasculare,
inclusiv prin campanii de
informare/ educare a populatiei
privind solutiile cu caracter
preventiv

Promovarea unui stil de viata
sanatos, in special in randul
persoanelor vulnerabile

Promovarea unui stil de viata
sanatos, cu accent pe desfasurarea
de activitati fizice si respectarea
principiilor corecte de nutritie

Cresterea calitatii serviciilor si
infrastructurii sociale

Cresterea gradului de acoperire a
populatiei cu servicii sociale

Constructia/ reabilitarea/ extinderea
infrastructurii sociale

Dezvoltarea/ imbunatatirea
serviciului de asistenta sociala
comunitara

Dezvoltarea de servicii de ingrijire
la domiciliu pentru persoanele
varstnice

Consolidarea serviciilor adresate
persoanelor cu dizabilitati

Dezvoltarea abilitatilor profesionale
ale personalului din domeniul
serviciilor sociale

Dezvoltarea serviciilor sociale de
preventie

Dezvoltarea serviciilor sociale de
prevenire a separarii copilului de
familie si a serviciilor destinate
prevenirii violentei in familie

Masuri preventive destinate
reducerii izolarii si singuratatii cu
care se confruntd persoanele
varstince

Cresterea gradului de implicare a
comunitatii in viata sociala

Stimularea voluntariatului in randul
populatiei si consolidarea
legaturilor intre generatii

Campanii impotriva discriminarii

Cresterea calititii serviciilor si
infrastructurii in domeniul
educational

Dezvoltarea/ modernizarea
infrastructurii educationale si
imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a activitatilor
educationale

Reabilitarea si extinderea unitatilor
educationale din sistemul public de
invatamant

Extinderea dotarii claselor din scoli/
licee cu echipamente IT pentru
modernizarea procesului
educational
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Dezvoltarea consortiilor scolare si a
invatamantului dual

Facilitarea stagiilor de practica in
industrie si dezvoltarea activitatilor
extrascolare dedicate creativitatii si
atitudini inovative

Organizarea unor stagii de practica/
intership in intreprinderi inovative
din sectoarele prioritate

Cresterea calitatii activitatii
cadrelor didactice

Dezvoltarea aptitudinilor
pedagogice in invatamantul
preuniversitar si universitar si
familiarizarea cadrelor didactice cu
noile trenduri si tehnologii
relevante pentru domeniile SMART

Imbunatatirea securitatii si
sigurantei elevilor in scoala si in
zonele adiacente unitatilor de
invatamant

Fundamentarea ofertei educationale
pe baza nevoilor de dezvoltare a
elevilor si armonizarea cu evolutia
pietei muncii

Infiintarea de centre de excelenta

Infiintarea de centre de educatie
non-formala, inclusiv centre After
School

Organizarea de activitati practice/
proiecte, de stimulare a activitatii
elevilor si aplicare a cunostintelor
teoretice

Asigurarea serviciilor de consiliere
si orientare profesionala

Dezvoltarea parteneriatelor dintre
mediul academic/ cercetare si
mediul privat/ industrie

Parteneriate pentru dezvoltare/
actualizare curricula educationala si
sincronizarea ofertei de pregatire cu
nivelul tehnologic actual din
domeniile prioritate SMART

Dezvoltarea ,.parteneriatelor de
curricula” in vederea actualizarii
ofertei de specializari si a tematicii
cursurilor predate in licee tehnice
profesionale si duale, universitti
relevante pentru domeniile de

specializare inteligenta

Dezvoltarea de curricule
multidisciplinare in universitati,
orientate spre crearea de aptitudini
antreprenoriale pentru noi modele
de afaceri, managementul inovarii
si al schimbarii

Parteneriate intre universitati si
mediul privat pentru dezvoltarea de
proiecte pentru toti actorii implicati

Stimularea cuprinderii intr-o forma
de scolarizare si imbunétitirea

Sporirea accesului si participarii in
invatamantul ante si prescolar,
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Cresterea nivelului de acces la
servicii de educatie si instruire

conditiilor de educatie a tuturor
elevilor, inclusiv a celor care provin
din grupuri marginalizate

primar si secundar, inclusiv pentru
copii din grupurile dezavantajate

Promovarea activitatilor instructiv —
educative ca alternativa pentru
canalizarea energiei copiilor si
implicarea adultilor in activitatile
extrascolare

Prevenirea si combaterea cazurilor
de discriminare a elevilor care
provin din medii defavorizate

Dezvoltarea unor programe de
educatie tip ,,a doua sansa” si de
formare profesionala

Obiectiv strategic 5. Un judet mai aproape de cetiiteni, prin promovarea dezvoltarii

urbane integrate, a capacitatii administrative si a initiativelor locale

Prioritate de dezvoltare

Directie de actiune

Masura/Actiune

Imbunititirea capacitatii
administrative a administratiei
publice locale

Imbunatatirea capacitatii
institutionale si a eficientei in
administratia publica locala

Imbunatatirea nivelului de
pregatire/ competente si evaluarea
personalului angajat in
administratia publica locala

Informatizarea/ digitalizarea
sistemului de servicii publice

Cresterea nivelului de transparenta
al actului administrativ

Cresterea gradului de cooperare
interna si externa

Formarea de structuri parteneriale
cu reprezentantd ai mediului de
afaceri, ONGe-urilor, societatii
civile, etc.

Dezvoltarea continua a
parteneriatelor externe

Cresterea numarului de servicii
furnizate pentru cetateni si mediul
de afaceri, in vederea imbunatatirii
gradului de cooperare dintre acestia

Cresterea volumului investitiilor
publice realizate din fonduri
nerambursabile

Dezvoltarea abilitatilor de buna
guvernanta si leadership a
functionarilor publici, in vederea
cresterii absorbtiei fondurilor
europene nerambursabile

Organizarea si promovarea
activitiatilor si evenimentelor
culturale

Largirea spectrului de activitati si
evenimente culturale

Elaborarea de studii/ consultari cu
actori locali in vederea identificarii
activitatilor culturale de interes
pentru populatia din judetul
Suceava

Incurajarea si organizarea de
activitati si evenimente culturale
locale

Crearea/ imbunatatirea unei
platforme/ structuri online
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Promovarea activitatilor si
evenimentelor culturale

specializate in culturd in scopul
promovarii evenimentelor culturale

Colaborarea cu toate institutiile de
profil in vederea comunicarii/
coordonarii sustinute si bunei
promovari a activitatilor si
evenimentelor culturale

Dezvoltarea infrastructurii
culturale

Extinderea/ crearea de locuri noi
pentru spectacole, expozitii si
cinematografe

Elaborarea unui studiu privind
necesitatea dezvoltarii
infrastructurii culturale

Extinderea/ dezvoltarea/
modernizarea infrastructurii
culturale

Realizarea unor trasee culturale sau
a altor tipuri de trasee turistice

Conservarea resurselor de
infrastructura culturala existente,
modernizarea celor depasite din
punct de vedere tehnologic si moral
cat si dezvoltarea sau contruirea de
noi elemente de infrastructura

Modernizarea infrastructurii
culturale existente: Cetatea de
Scaun a Sucevei; Casa de Culturd a
Sindicatelor Suceava; zona pentru
activitati publice in incinta
Muzeului Satului Bucovinean;
amenajarea perimetrului II la
Muzeul Satului Bucovinean;
finalizarea Centrului Cultural
Bucovinean; amenajare parc
Cetatea Scheia — Zamca; infiintarea
si organizarea Muzeului Satului
Bucovinean la Horodnic, etc.

Definirea unei imagini urbane
generale coerente si de calitate la
nivelul judetului Suceava

Conservarea structurii urbanistice
principale si a componentelor sale

Definirea si delimitarea clara a
zonelor construite protejate ce
necesita elaborare PUZCP pentru
autorizarea interventiilor

Crearea unui regulament privind
respectarea unui aspect unitar,
respectiv reglementarea cromaticii
urbane cu specificatii pentru fiecare
cartier sau zona importanta

Restaurarea cu prioritate a
constructiilor cu caracter de simbol/
referinta

Initierea unor programe de masuri
de urgenta pentru oprirea degradarii
constructiilor monument sau
reparate ca avand o valoare
ambientald

Reglementarea statutului juridic al
unor constructii sau ansambluri
construite parasite sau aflate in
litigiu

Intretinerea corespunzitoare a
cladirilor si monumentelor istorice
si dezvoltarea adecvata a fondului
construit

Reglementarea flexibila prin
regulamentul de urbanism a .
utilizarii comerciale si personale a
cladirilor si monumentelor istorice
pentru reducerea riscului de
abandon si/ sau degradare

Asigurarea unor perspective
favorabile, deschise asupra
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cladirilor istorice clasificate/
neclasificate valoroase, prin masuri
impuse prin regulamentul local de
urbanism si documentatii de
urbanism zonale si/ sau de detaliu
initiate de autoritatile publice
locale, inclusiv prin masuri de
control al vegetatiei

Revitalizarea unor zone urbane
specifice inclusiv zona centrala cu
activitati comerciale si culturale

Asigurarea unui spatiu public de
calitate

[luminare stradala si arhitecturala
adecvata, semnalizari clare ale
monumentelor istorice, reclame
discrete, mobilier urban de calitate
si la scara spatiilor

Reintegrarea zonelor industriale
destructurate prin regenerare
urbana

Implementarea proiectelor de
regenerare urbana

Construirea uni Centru
Multifunctional pentru activitati
educative, culturale, recreative si
sociale

Construirea de spatii de agrement
tematice

Implementarea unui portofoliu
de proiecte care sa contribuie la o
dezvoltare socio-economici
durabila in conditiile utilizarii
sustenabile a resurselor si
asigurarii unui mediu propice
locuirii si dezvoltarii

Asigurarea infrastructurii si
dotarilor adecvate pentru toti
locuitorii

Construirea Centrului de Comanda
si Control

Re-sistematizarea infrastructurii de
transport si vederea cresterii
atractivitatii si accesibilitatii,
inclusiv incurajarea deplasarilor cu
mijloace de transport public, cu
bicicleta si/ sau pietonale

Reabilitarea si modernizarea/
extinderea bazelor sportive din
judet

Construire Sala Polivalenta in
municipiul Suceava cu impact
direct asupra dezvoltarii domeniului
sportului in regiunea Bucovinei

Construire teren de fotbal la
dimensiuni UEFA/ baza sportiva de
tip 1, dotat cu pista pentru atletism

Construirea la nivelul municipiilor
si oraselor a unei sali
multifunctionale, dotate obligatori
cu tribune pentru spectatori

Construirea la nivelul comunelor a
unor sili de sport pentru practicarea
atat a orelor de educatie fizica cét si
a sportului recreativ sau de
performanta

Construirea in mediu rural a unor
terenuri de sport amenajate, dotate
corespunzator din punct de vedere
igienico-sanitar, ingradite si
iluminate

Finantarea obiectiva a activitatilor
si programelor sportive in raport cu
performanta, importanta, impactul
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acestora in randul populatiei prin
stabilirea unor criterii, obiective
impartiale si transparente
Demararea lucrarilor de renovare a
bazelor sportive existente pentru
continuarea activitatilor sportive la
nivel local

Organizarea unor competitii
internationale pentru sporturi de
iarna dat fiind faptul ca dispunem
de infrastructura necesara in
statiunile montane din judet

Finantarea proiectelor stucturilor
sportive pentru dezvoltarea
sportului in judetul Suceava
Implementarea de solutii smart city/
smart village

Crearea de trasee tematice in
tesatura noilor zone de agrement in
care utilizatorii sa parcurga ghidati
trasee in care sa invete cum se
practicau diferite obiceiuri

Asigurarea conditiilor optime de
practicare a sportului

Dezvoltarea de solutii de
digitalizare, tehnici de avertizare si
monitorizare accesibile publicului

larg
- - - Interoperabilitatea serviciilor
Implementarea de solutii de tip Solutii smart pentru dezvoltarea publice
smart city comunitatilor locale

Dezvoltarea infrastructurii pentru
Data si Cybersecurity
Digitalizarea institutiilor medicale
si uniformizarea fluxurilor
informationale

STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA SI SOCIALA A ORASULUI SOLCA iN
PERIOADA 2013-2023

Din analiza efectuata asupra situatiei existente si a perspectivelor orasului se evidentiaza
multiple oportunitdti de dezvoltare durabild a zonei Solca. Prin crearea zonei turistice Solca va
creste considerabil nivelul de trai al intregii comunitati determinand modificari ale limitelor
administrative si cresterea importantei orasului in economia zonei. Reabilitarea unor obiective de
utilitate publica precum infrastructura cdilor rutiere si echiparea edilitara publica trebuie realizata
prin eforturi financiare si umane importante. Aplicarea Planului strategic de dezvoltare a orasului
Solca pentru perioada 2013-2023 va genera o serie de efecte pozitive, dupa cum urmeaza: o

cresterea rolului orasului Solca in cadrul regiunii;
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R T O T . T U

modernizarea serviciilor publice si structurarea lor corespunzitoare pentru a raspunde

cerintelor actuale si viitoare ale comunitatii;

dezvoltarea urbana prin imbunatatirea infrastructurii edilitare ordsenesti;
cresterea investitiilor private in infrastructura turistica;

cresterea gradului de atractivitate a zonei;

cresterea calitatii infrastructurii de afaceri;

atragerea investitorilor privati in zona;

dezvoltarea spiritului antreprenorial;

dezvoltarea activitatilor agrozootehnice;

conservarea si protectia patrimoniului natural;

cresterea gradului de pregatire teoretica si profesionala a populatiei;
cresterea capacitdtilor de Tnsanatosire a populatiei prin eforturi locale;

imbunatdtirea capacitatii de ocupare a fortei de munca;

schimbarea atitudinii si comportamentului comunitatii privind problematica sociala

imbunatatirea calitatii serviciilor sociale oferite

imbunatdtirea nivelului de trai
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CAPITOLUL II. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

II.1 Mediul geografic
In ceea ce priveste cadrul natural, orasul Solca se situeazd intr-un teritoriu favorabil,

parcurgand de-a lungul timpului mai multe etape de evolutie.

 Vedere din Solea

Imaginea II.1: Pietrele Muierilor

I1.1.1 Asezarea geografica

Orasul Solca se afla situat In marginea estica a Obcinilor Bucovinei (Obcina Mare), unde se
intersecteaza la poalele Muntilor Carpati Paralela de 47°42' latitudine nordica si meridianul 25°50'
longitudine estica.

Solca este asezata pe valea cursului mijlociu al raului Solca, afluent de dreapta al Sucevei,
la o distanta de 23 km de municipiul Radauti, 32 km de orasul Gura Humorului, 48 km de resedinta
de judet Suceava si 464 km de Bucuresti si se invecineaza cu localitatile Marginea si Arbore la
nord, Cacica la sud, Botosana si Cajvana la est, Manastirea Humorului si Sucevita la vest.

Principalele drumuri care traverseaza orasul si asigurd legatura cu localitatile invecinate

sunt:
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- Drumul national DN 2E (Péltinoasa — Marginea) care traverseaza localitatea prin zona sa
centrald si face legdtura intre drumul european E576 cu traseul turistic rutier al obiectivelor
religioase Putna — Moldovita;

- Drumul national DN 2K (Solca — Arbore — Milisauti) care leaga localitatea de conexiunea
la drumul european E85.

Asezarea in teritoriu si conditiile cadrului natural au imprimat orasului un profil
predominant agrar, dezvoltarea in viitor a localitatii fiind in stransa corelatie cu legaturile
economice si comertul cu principalele orase din zona.

Orasul Solca ocupa o suprafata de 4.853 hectare.

I1.1.2 Reteaua hidrografica

Reteaua hidrografica a localitatii Solca este formata din paraul Solca si afluentii acestuia.
Apele statdtoare sunt reprezentate sub forma unor acumulari de apa: trei in partea de nord a
orasului, cunoscute sub numele de ,,Trei lazuri” si una pe paraul Solcuta. Lacul de acumulare
format in spatele barajului construit pe Solcuta in anul 1978, constituie principala sursd de apa a
orasului, dar si o potentiald sursa energetica.

Paraul Solca 1si aduna apele din paraul Izvor si paraul Solcuta strabatand in calea sa, de la

vest la est, localitatea Solca, comuna Arbore si satul Gura Solcii.

I1.1.3 Clima

Datorita asezarii sale orasul Solca, asemeni intregului judet Suceava, are o clima temperat-
continentald, dar cu o nuanta ce rezulta din sinteza climatului montan cu climatul de podis.

Lipsa unor inregistrari meteorologice sistematice pe parcursul unor perioade mai lungi de
timp nu ofera posibilitatea cunoasterii mai profunde a evolutiei climatului local. Datele care exista
astdzi pot caracteriza insd cu suficienta precizie aspectele generale actuale ale climei.

Astfel, in ceea ce priveste temperaturile medii ale anului, acestea sunt: 6°C — temperatura
medie a anului; 21°C — temperatura medie a verii; -8°C — temperatura medie a iernii.

Nu existd o evidentd a temperaturilor minime si maxime inregistrate pe plan local, dar se
poate spune cd in timpul iernii se inregistreaza si temperaturi sub -25°C, iar vara temperaturile
aerului depdsesc uneori 30°C. Aceasta amplitudine dovedeste caracterul continental relativ

moderat al climatului orasului Solca.



Fenomenul inghetului apare cel mai devreme in lunile octombrie, iar cele din urma zile de
inghet se intalnesc chiar si pe la inceputul lunii mai. La fel primele si ultimile ninsori.

Precipitatiile medii anuale sunt de 820 mm. Aceasta cantitate ar fi indestulatoare pentru
trebuintele agriculturii daca ar fi raspandita egal pe teritoriul localitatii si in cursul anului. In
realitate lucrurile nu se petrec asa, deoarece intervin o serie de factori, printre care, in primul rand,
cei ce tin de relief, provocand unele variatii.

Vanturile sunt determinate de circulatia generald a maselor de aer pe directia vest-est, cea
mai mare frecventd avand-o vanturile care bat dinspre vest. Intensitate lor depaseste rareori 60
km/h, iar furtunile sunt extrem de rare si se produc de obicei vara. Remarcabile sunt brizele de
munte care ziua contribuie la ridicarea ceturilor, iar noaptea coboara aerul incarcat cu ioni $i miros
placut de rasina raspandindu-1 in intreaga depresiune. Calmul atmosferic acopera o buna parte din

an, cea mai placutd perioada fiind lunile iunie-octombrie.

I1.1.4 Relieful

Localitatea Solca are un relief specific regiunii de contact dintre Podisul Sucevei si Obcinele
Bucovinei.

Teritoriul urban apartine extremitatii vestice a Podisului Sucevei, unei zone care patrunde
intre doud culmi ale Obcinei Mari, capatand in acest fel un aspect depresionar. Altitudinea de 520
m a depresiunii se ridicd brusc spre vest, unde se gaseste un deal al carui nume are o rezonanta
istoricd — Dealul lui Voda. Legenda spune cd ,,Stefan cel Mare, domnul Moldovei, in clipele sale
de ragaz, s-ar fi suit deseori pe aceasta culme”. Tot spre vest, dupa mai multe culmi impadurite,
intalnim o grupare de stanci golase, intrate in traditia locului sub numele de Pietrele Muierilor.
Aici gaseau addpost sigur femeile si copiii locuitorilor din imprejurimi in timpul invaziilor tatarilor
si in vremurile mai noi, muierile tovarasilor renumitului haiduc lon Darie cand acesta mergea la
pradaciuni.

Spre sud se vede indltdndu-se semet un alt pisc, Pinul Mare, din care se desprinde o culme
care dupd ce coboard pana aproape de nivelul depresiunii se inalta din nou la marginea de est a
localitdtii intr-un deal numit Dealul Lupului (507,5 m). Dealul Lupului isi pierde domol inéltimea

spre centrul comunei Poieni si zona depresionara a Solcii si brusc spre localitatea Arbore.
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II.1.5 Resursele naturale

Cadrul natural in care se gadseste orasul nostru dispune de resurse valoroase de paduri, pasuni,
fanete, sol, ape de suprafata cu potential piscicol si hidroenergetic, izvoare cu ape dulci, minerale
si slatini, roci de constructie, fond cinegetic. Unele din aceste resurse precum sarea din slatini,
lemnul, rocile de constructie au fost exploatate inca din cele mai vechi timpuri. Nu intotdeauna
insd valorificarea bogatiilor din zona s-a facut in interesul localnicilor, ceea ce a contribuit alaturi
de alti factori la o anumita intarziere in dezvoltarea economica a asezarii.

In ce priveste apele subterane si izvoarele, zona localitatii Solca este extrem de bogata. Panza
freaticd, aproape de suprafata a creat posibilitatea ca fiecare gospodarie sau grup de gospodarii sa-
si construiasca propria fantana. De o importanta deosebita pentru oamenii acestor locuri inca din
timpuri stravechi au fost izvoarele, atat cele obisnuite cu apa limpede si rece, cat si cele clorurate
sodice si mineralizate. Cele mai cautate izvoare clorosodice se gésesc in locul numit Slatina Mare
(650 m), iar pe versantul stang al paraului Solcuta sub Muntele Cerbul existd un izvor de apa
minerald numit "Burcut".

Calitatea apei dulci a fost se pare unul din motivele care au dus la infiintarea in urma cu
peste 200 de ani a unei fabrici de bere la Solca, al carei renume a crescut mereu facand cunoscuta
si localitatea, iar insusirile terapeutice ale izvoarelor aveau sa contribuie alaturi de alti factori la
transformarea Solcii intr-o statiune balneoclimaterica foarte cautata.

Prezenta resurselor naturale variate, exploatarea mai mult sau mai putin intensa a acestora,
politicile economice locale si centrale promovate in diferite perioade, au generat o anumita
evolutie economicd a localitatii, anumite modificari in structura ocupationald a populatiei, precum

si in ponderea functiilor economice pe care le-a indeplinit localitatea de-a lungul timpului.

I1.1.6 Solurile

In teritoriu predomina solurile argiloiluviale brune si podzolice (pe pantele dealurilor si in
zonele mai inalte), cernoziomurile levigate si solurile erodate (de-a lungul retelei hidrografice). In
functie de specificul acestor soluri, de vegetatie si de alti factori fizico-geografici in localitatea
Solca s-a creat o economie agricold complexa, zootehnica, cerealiera si de plante tehnice.

in luncd se intalnesc soluri aluvionare si coluviale, formate pe substraturi de aluviuni, nisip
si pietris, nisipoase sau in parte, pseudoglecizate, apte pentru cultura cerealelor, plantelor tehnice

si legumelor.
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In zonele de S, SE si SV, datorita defrisarilor masive ce au avut loc, exista pericole de

alunecdri de teren si surpari de maluri ale Paraurilor.

I1.1.7 Flora

Datorita conditiilor de relief si de clima n care este asezata localitatea Solca, se intdlneste
o vegetatie variatd, incepand cu cea de luncd, continuand cu pajisti stepizate joase si inalte si
sfarsind cu o vegetatie caracteristica regiunilor montane. Luncile apelor curgatoare pe anumite
portiuni au o vegetatie formatd din plante specifice locurilor mlastinoase (pipirig, rogoz, papura
etc.), precum si arbori ca arinul, rachita, salcia etc.

Pe marginea strazilor orasului Solca nu lipsesc castanul, mesteacanul, ulmul, paltinul, iar
in locurile de agrement tisa, nucul si chiar magnolia.

Obcina Mare este acoperita de padure. Coniferele, care domina aceste paduri, coboara pana
la nivelul Depresiunii Solca si urca pana pe culmile cele mai inalte facand la apus orizontul, privit
de pe Dealul Lupului, s@ se inalte deasupra unei centuri verde-intunecate care merge sub forma
unui arc, de la NV spre S si apoi spre SE. Nuantele de culoare diferite de restul padurii pe care
lumina o adauga varfurilor brazilor, sugereaza conturul unor culmi care se prabusesc in valuri
amenintdtoare spre albia ingustd a paraului Solcuta.

Din flora locala nu lipsesc nici plantele melifere, fapt ce explica prezenta apiculturii ca
indeletnicire in unele familii din Solca si imprejurimi.

Remarcabile sunt si speciile extrem de diverse de ciuperci, care in anii favorabili pot fi
intalnite pe orice povarnis, tdpsan, viroagad ascunsa, ori desis de padure, culegerea, conservarea si
chiar comercializarea lor fiind o ocupatie pentru unii localnici si o atractie pentru locuitorii
asezarilor vecine.

Existenta unor suprafete destul de intinse de pasuni in zonele piemontane si de contact cu
padurile, a facut din oamenii localitdtii Solca buni crescatori de animale (cai, cornute mari, oi), iar
padurile au oferit dintotdeauna material de constructie, combustibil si, in timpurile moderne, locuri

de munca in industria exploatarii si prelucrarii lemnului.

I1.1.8 Fauna
Fauna locala este deosebit de diversa fiind reprezentata de iepuri, veverite, vulpi, lupi, ursi,

mistreti, caprioare, cerbi carpatini, precum si multe specii de pasari (uliul, bufnita, cotofana,
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ciocanitoarea, cucul, ciocarlia, potarnichea, pitpalacul, pitigoiul, gugustiucul, vrabia, cioara, etc.).
Pestii cei mai raspanditi sunt carasul, crapul, linul (iazuri).
Potentialul cinegetic cu importante fonduri de iepure, vulpe, lup, urs, mistret, caprior, cerb

a facut din vanatoare o pasiune si pentru unii locuitori ai Solcii.

- S

Imaginea 11.2: Vedere din Solca — Dumul épre Sanatoriu

I1.2  Profilul socio-demografic
11.2.1 Evolutia demografica

in anul 2011, conform rezultatelor finale ale Recensamantului General al Populatiei si
Locuintelor, orasul Solca avea o populatie stabila de 2.188 locuitori, fiind cel mai mic centru urban

din judetul Suceava si pe antepenultimul loc intre orasele Romaniei, in ceea ce priveste populatia.

Tabelul I1.1: Analiza populatiei dupa domiciliu (la 1 iulie) (Sursa: INS)

Nivel de agregare a datelor 2011 2021 Rata de evolutie (%)
Orasul Solca (numiar de locuitori) 2.604 2.630 101

La nivelul orasului Solca s-a nregistrat o crestere minora a populatiei cu 1% in anul 2021
fata de anul 2011. Pentru a crea o tendinta crescdtoare semnificativa a populatiei, orasul Solca isi
propune diminuarea fenomenului de migrare a populatiei catre alte zone si atragerea de tineri in

zona.

Tabelul I1.2: Nascutii vii in anii 2011 si 2020 (Sursa: INS)
Nivel de agregare a datelor 2011 2020 Rata de evolutie (%)
Orasul Brosteni 52 55 105,77
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Orasul Cajvana 152 194 127,63
Orasul Dolhasca 120 131 109,17
Orasul Frasin 61 66 108,19
Orasul Gura Humorului 159 180 113,21
Orasul Liteni 115 120 104,35
Orasul Milisauti 59 46 77,97
Orasul Salcea 136 172 126,47
Orasul Siret 70 82 117,14
Orasul Solca 23 31 134,78
Orasul Vicovu de Sus 253 284 112,25

In ceea ce priveste numarul nascutilor vii, in anul 2020 fatd de anul 2011, toate orasele din
judetul Suceava cu exceptia orasului Milisauti (-22,03%) au inregistrat o crestere a numarului de
nou nascuti vii. Cea mai mare crestere procentuala o detine orasul Solca (34,78%) dar prezinta cel
mai mic numar de nou nascuti vii dintre orasele analizate. Orasul Solca trebuie sd@ depuna eforturi
constante pentru crearea unor facilitdti de atragere a tinerilor in zona si de stopare a fenomenului

de migrare.

Tabelul I1.3: Nascuti vii in perioada 2011 — 2020 (Sursa: INS)

Nivel ‘(’i‘;fegl(';ig““’ A1 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Tara: Romania 196.242/201.104/214.932(202.501/206.190/209.641|214.928]206.575] 203.109] 201.849
Regiunea: Nord — Est | 36.401| 38.457| 44.541| 39.231) 40.396| 40.136| 41.506 39.257| 39.506 39.822
Judetul Suceava 7.876] 8.189] 9.380] 8.316 8.423] 8.783] 8.921] 9.288] 8.550] 8.795
Orasul Solca 23 07 33 21 36 24 34 41 29 31

A fost analizat numarul nascutilor vii in perioada 2010 — 2019 la nivel national, regional,
judetean si local. Astfel, se poate constata faptul ca la nivelul orasului Solca, in anul 2020, s-a
inregistrat o crestere fatd de anul 2011, an luat ca baza de referinta. La nivel regional si judetean
se poate constata faptul ca au fost inregistrate tendinte de crestere in timp ce la nivel national,

numdrul nascutilor vii s-a diminuat treptat dupa anul 2017.

Tabelul 11.4: Sporul natural al populatiei din orasul Solca, 2011 — 2020 (Sursa: INS)

A ‘;Z:'egk';ig""e A1 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nascuti vii 23 27 R 21 36 24 34 41 29 31
Decedati 41 3] 24 36 37 40 31 36 38 34
Sporul natural -18 -4 9 -15 -1 -16 3 5 -9 -3

Sporul natural al populatiei se calculeaza ca diferentd intre numdarul nascutilor vii si

numarul persoanele decedate. Se constata faptul ca la nivelul orasului Solca, sporul natural a
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inregistrat valori negative in majoritatea anilor analizati. Sporul natural negativ, indica faptul ca in

orasul Solca populatia se afla in proces de imbatranire. Astfel, sunt necesare masuri pentru

atragerea tinerilor n orasul Solca prin crearea de facilitati pentru acestia.

: e ¥ L5 f S5 3 i
Imaginea I1.3: Solca — Vedere de sus
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I1.2.2 Cercetarea statistica privind nuptialitatea si divortialitatea
Analiza numarului casatoriilor, respectiv a divorturilor dintr-un teritoriu prezinta o

importantd majora deoarece permite conturarea unor tendinte privind miscarea naturald a

populatiei.
Tabelul I1.6: Numarul césatoriilor in perioada 2011 — 2020 (Sursa: INS)
Nivel de
agregare a 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
datelor
Judetul o " 5 S
4.308 4.225 4.238 4.907 4.969 5.180 5.274 5179 5.030 3.393
Suceava
Orasul Solca 12 16 15 20 15 14 26 16 21 14

Casatoria reprezintd uniunea liber consimtitd intre un barbat si o femeie, incheiata in
conditiile legii.

Analizdnd comparativ numarul casatoriilor la nivel judetean si local se constata faptul ca
evolutia a fost una oscilatorie, cele mai ridicate valori fiind inregistrate in perioada 2016 — 2019.

Numadrul césatoriile a scazut drastic in anul 2020 comparativ cu anul 2019 din cauza

pandemiei COVID-19.

Tabelul I1.7: Numarul divorturilor n perioada 2011 — 2020 (Sursa: INS)

Nivel de
agregare a 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

datelor
Judetul
Suceava
Orasul Solca 3 4 4 4 8 3 4 6 3

1.076 1.272 971 960 1.084 1.028 1.029 957 1.020 774

n

Divortul reprezinta desfacerea unei casatorii incheiate legal, printr-o hotarare definitiva a
instantei judecatoresti, a ofiterului de stare civila sau a unui notar public.

In ceea ce priveste numarul divorturilor inregistrate, se constati faptul ca evolutia a fost
una oscilatorie in perioada analizatd (2011 — 2020). La nivel judetean, cel mai mare numar de
divorturi a fost Tnregistrat in anul 2012, in timp ce la nivel local cele mai multe divorturi au fost
inregistrate Tn anul 2015.

Analiza datelor referitoare la populatia, ndscutii vii, sporul natural, casatorii si divorturi in
orasul Solca dezvaluie céateva tendinte si provocari importante pentru dezvoltarea viitoare a

comunitatii.
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I. Cresterea Populatiei: in perioada 2011-2021, orasul Solca a inregistrat o crestere minord
a populatiei, cu o ratd de evolutie de 1%. Totusi, aceasta crestere este sub nivelul ideal
pentru sustinerea dezvoltdrii sustenabile pe termen lung a comunitatii. Orasul Solca trebuie
sd se concentreze pe masuri pentru atragerea de tineri si pentru oprirea migratiei populatiei
catre alte zone.

2. Nascuti Vii si Spor Natural: Desi orasul Solca a inregistrat cea mai mare crestere
procentualda a numadrului de nou-nascuti vii in judetul Suceava in perioada 2011-2020,
numarul total de nou-ndscuti este inca redus. Sporul natural negativ (diferenta intre
numarul ndscutilor vii si numarul decedatilor) indica o populatie in proces de imbatranire.
Orasul trebuie sda implementeze masuri menite sa atraga tinerii si sa faciliteze cresterea
natalitatii.

Structura pe Grupe de Varsti: Datele arata ca orasul Solca are o proportie semnificativa

(98

a populatiei in grupa de varsta de 40-49 de ani, indicand o populatie imbatranita. Pentru a
contracara aceasta tendinta si pentru a asigura dezvoltarea echilibratd a comunitatii, este
esential sa se creeze facilitdti si oportunitati pentru toate grupurile de varsta, cu un accent
special pe tineri si familiile tinere.

4. Casatorii si Divorturi: Numarul casatoriilor a inregistrat oscilatii in perioada analizata,
cu cele mai mari valori intre 2016 si 2019. In schimb, numarul divorturilor a variat si el in
aceeasi perioadd. Este important de mentionat ca pandemia de COVID-19 a avut un impact
negativ asupra numarului de casatorii in 2020. Aceste date arata ca sprijinul pentru familii
si promovarea relatiilor sdnatoase ar putea juca un rol semnificativ in viitor.
in concluzie, orasul Solca se confrunti cu provocari demografice si sociale specifice, cum

ar fi imbatranirea populatiei, scdderea natalitatii si migratia tinerilor catre alte zone. Pentru a
aborda aceste probleme, este esential sa se dezvolte politici si proiecte care sa atraga tinerii, sd
sustind familiile, s promoveze educatia si sd creeze o comunitate mai atractivd pentru toate
grupurile de varsta. Planificarea urbana si strategiile de dezvoltare teritoriala ar trebui sa ia in
considerare aceste aspecte pentru a asigura un viitor mai prosper pentru orasul Solca.
II.3 Mediul spatial si functional

Orasul Solca se afld situat in marginea esticd a Obcinilor Bucovinei (Obcina Mare), unde se
intersecteaza la poalele Muntilor Carpati Paralela de 47°42' latitudine nordica si meridianul 25°50'

longitudine estica.



Solca este asezatd pe valea cursului mijlociu al rdului Solca, afluent de dreapta al Sucevei,
la o distantd de 23 km de municipiul Radauti, 32 km de orasul Gura Humorului, 48 km de resedinta
de judet Suceava si 464 km de Bucuresti si se invecineaza cu localititile Marginea si Arbore la

nord, Cacica la sud, Botosana si Cajvana la est, Manastirea Humorului si Sucevita la vest.

I1.3.1 Fondul funciar

Fondul funciar — suprafata tarii — este format din teren arabil, pasuni si fAnete naturale, vii
si livezi, paduri si alte terenuri cu vegetatie forestierd, constructii, drumuri si cai ferate, ape si balti,
alte suprafete. Terenurile de orice fel, indiferent de destinatie, de titlul pe baza ciruia sunt detinute
sau de domeniul public ori privat din care fac parte, constituie fondul funciar al Romaniei. Fondul
funciar reprezinta totalitatea activitatilor desfasurate de institutiile statului roman in vederea
acordarii dreptului de proprietate public sau privat.

La nivelul orasului Solca, suprafetele principalelor categorii de folosintd au rimas constate

in perioada analizata (2010 —2014).

Tabelul 11.8: Suprafata fondului funciar a orasului Solca (ha) (Sursa: INS)

Modul de folosinti 2010 2011 2012 2013 2014

TOTAL 4.853 4.853 4.853 4.853 4.853
Agricola, din care: _ 1.064 1.064 1.064 1.064 1.064
= Arabila 664 664 664 664 664
= Pasuni 210 210 210 210 210
- Féanete 165 165 165 165 165
= Livezi si pepiniere pomicole 25 25 25 25 25
Terenuri neagricole total, din care: 3.789 3.789 3.789 3.789 3.789
- Paduri si alta vegetatie forestiera 3.582 3.582 3.582 3.582 3.582
- Suprafata ocupata cu ape, balti 22 22 22 22 22
- Suprafata ocupata cu constructii 82 82 82 82 82
= Suprafata ocupata de cai de comunicatii si cii 58 53 53 53 58
ferate

r—]epmducfil\l/zrafaté ocupata de terenuri degradate si 45 45 45 45 45

In ceea ce priveste suprafata fondului funciar dupa modul de folosinta, in orasul Solca,
pentru suprafata neagricola se constatd faptul ca suprafata ocupatd cu paduri, 3.582 ha, are o
pondere de peste 90%, iar pentru suprafata agricold, aproximativ 60% din aceasta este suprafati

arabila (664 ha).



I1.3.2 Analiza fondului de locuinte

Locuinta (apartamentul) este constructia formata din una sau mai multe camere de locuit
situate la acelasi nivel al cladirii sau la niveluri diferite, prevazuta in general cu dependinte
(bucatirie, baie etc.) sau alte spatii de deservire, independenta din punct de vedere functional,
avand intrare separatd din casa scarii, curte sau strada si care a fost construitd, transformata sau
amenajata in scopul de a fi folosita, in principiu, de o singura gospodarie. Majorarea numarului de
locuinte se realizeaza prin construirea de noi case, ansambluri rezidentiale (extinderea cartierelor
existente sau infiintarea unor cartiere noi) pentru a reduce gradul de supra — aglomerare al
locuintelor din mediul urban si pentru atragerea persoanelor din mediul rural invecinat, in scopul
cresterii natalitatii si intineririi orasului.

Locuirea: 70% din locuitori sunt proprietari de locuinte, iar chiriasii reprezintd 30%.
Locuintele sunt in principal in proprietate privata.

Conform datelor disponibile la nivelul Institutului National de Statistica (INS), la nivelul

orasului Solca, in perioada 2010 — 2019, numarul locuintelor existente a inregistrat o tendintd de

Cl'€§t€l'€.

Tabelul 11.9: Numarul locuintelor existente in orasul Solca (Sursa: INS)
Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
LT 1.046 | 1.057| 1.061| 1.072| 1.080| 1.079| 1.085| 1.087 | 1.094| 1.101
locuintelor

Analizand datele din tabelul 11.9, se constata faptul ca in anul 2020 s-au inregistrat cu

5,26% mai multe locuinte decat in anul 2011.

Tabelul 11.10: Numarul autorizatiilor de construire eliberate in orasul Solca (Sursa: INS)

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Numarul® 15 21 13 16 21 26 13 26 20 9 40
autorizatiilor

Numadrul autorizatiilor de construire prezinta o evolutie oscilatorie in perioada 2011 -2021,
cele mai multe autorizatii fiind eliberate in anul 2021. Autorizatiile de construire denota dezvoltare
urband, persoanele fiind dornice sa-si construiasca o locuintd, cladire de birouri si/sau punct de

lucru n orasul Solca.
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I1.4 Profilul cultural

Viata culturald a localitatii a cunoscut in decursul anilor multiple si adéanci prefaceri,
constatandu-se, in ultima perioada, o inviorare semnificativa pe linia traditiilor culturale romanesti,
descoperirii i punerii in valoare a specificului national.

Primaria orasului Solca in colaborare cu Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” din localitate si
cu sprijinul RELIANS a initiat si derulat incepand cu anul 2004, Proiectul ACTIV, Proiect realizat
in cadrul Programului Mostenire Vie. Proiectul a dorit sa reinvie traditiile satului roméanesc si
sentimentul de apartenentd la comunitate prin incurajarea participarii. Proiectul ACTIV (Actiune
Comunitate Traditii Implicare Valori Culturale) a fost finantat de Fondul de Dezvoltare a
Euroregiunii Carpatice Romania, Fundatia pentru Parteneriat Miercurea Ciuc si Fundatia King
Baudoin din Belgia, fiind o continuare fireasca a Proiectului INVOLVE.

Ambele proiecte au adus in constiinta comunitatii, traditiile si obiceiurile locului si doresc
sd facd din Parcul Balnear, un loc de importantd majora in viata locuitorilor din Solca si
imprejurimi. Ca atare au avut si vor avea loc manifestari traditionale importante care pun in valoare
cultura si obiceiurile locale: 23 aprilie —Téargul Mestesugarilor, a doua duminica din luna mai —
Festivalul ,,Muguri de Brad™, 29 iunie — Sarbatoarea orasului, 14 octombrie — Ziua Recoltei si in
luna decembrie ,,Plugusorul”.

Activitatea culturala a orasului este sustinuta
de catre Primaria orasului Solca si Consiliul Local,
in localitate existand doud institutii culturale: Casa
de Cultura ,Victor Vasilescu”, Biblioteca

oraseneasca ,,I.E. Toroutiu” .

I1.4.1 Personalititi de seama

Din matca acestei asezari, s-au ridicat mari
personalitati ale vietii culturale si literare precum:
ILE Toroutiu (1888 — 1953) si Victor Vasilescu (1851
—1938).

LLE. Toroutiu a fost istoric literar editor, Fotografie hnprimath in fstarie Literanerll Roméne din Brcovin

de Constantin Loghin (1926}

memorialist, traducdtor, pasionat al documentelor
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literare si a adunat in cele 13 tomuri de studii si documente literare corespondenta junimistilor,
apoi a semanatoristilor, insotite de explicatii, traduceri si indici. Lucrarea sa e indispensabila
istoriei literare. Cele 13 volume editate de el sunt un monument al culturii roméane ,,Hurmuzachele
nostru cultural” cum zicea Leca Morariu. Alte scrieri ale sale sunt: Modernismul — 1926, Heinrich
Heine si Heinismul in literatura romana — 1930, Pagini de istorie si critica literara — 1936, etc.
Victor Vasilescu a fost avocat, muzician, compozitor si dirijor. La Cernauti, in cadrul societatii
Arboroasa a dirijat corul societatii alaturi de Ciprian Porumbescu. A activat apoi in cadrul societatii
ASTRA si JUNIMEA 1in perioada 1877 — 1887 si mai ales din anul 1881 in Societatea ARMONIA,
al carui membru fondator a fost alaturi de altii. Aici a gasit mediul prielnic activitatea artistica a
lui Victor Vasilescu, care a condus corul Societatii, a compus, tradus si adaptat piese muzicale din
repertoriul clasicilor universali.

Prin creatiile sale muzicale el a militat pentru ridicarea nivelului cultural al publicului,
tinand treaza constiinta nationald in acest col{ de tara.

In general viata culturald a orasului este mereu vie, pundndu-se un mare accent pe punerea

in valoare a traditiilor si obiceiurilor populare.

I1.4.2 Infrastructura culturala

Biblioteca ordseneascd , 1. E. Toroutiu”

Biblioteca are o apreciabild traditie, fiind legatd de evolutiile culturale ale orasului.
Semnandu-si actul de nastere in jurul anului 1953 sub numele de Biblioteca Solca, aceasta s-a
format ca un mesager al transmiterii cunostintelor, de la o generatie la alta, constituind intotdeauna
o atenta preocupare pentru elevi, cadre didactice si alte categorii de cititori.

Biblioteca oraseneasca ,,I.E. Toroutiu™ este partener de actiuni culturale cu toate institutiile
locale dar si cu toate institutiile de invataimant din orasul Solca cat si din comuna Poieni-Solca. in

ceea ce priveste activitate de promovare a cartii si

o
P
P

bibliotecii, s-a urmarit, atdt promovarea bibliotecii si
colectiilor sale, cat si realizarea unei oferte care sa se

adreseze utilizatorilor, dar si nonutilizatorilor bibliotecii.

e

Imaginea I1.4: Biblioteca I.E. Toroutiu
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Se organizeaza, in sensul celor amintite, manifestari complexe la care participa numeroase
persoane din comunitatea locald. Biblioteca publica reprezintd un nod important al comunicarii
informationale si culturale in viata unei comunitati. De aceea trebuie sa constientizam ca biblioteca
este o institutie bine ancoratd in viata comunitétii prin numeroasele sale roluri, dintre care unul
este acel de mediu de comunicare si socializare. Pentru a se mentine in atentia comunitatii si a
provoca interesul unor noi segmente de public institutiile bibliotecare au nevoie de o promovare
continua si eficienta. Rolul bibliotecii in activitatile de promovare a imaginii in comunitate este
mentinerea si imbundtatirea imaginii, informarea, convingerea, reamintirea utilizatorilor actuali si

potentiali despre biblioteca si serviciile ei.

Mdnastirea Solca cu biserica cu hramul ,,Sfintii Apostoli Petru si Pavel”

Principalul obiectiv turistic al orasului Solca este Mdandstirea Solca, ctitoriti de Stefan
Tomsa al Il —lea, la inceputul sec. al XVII-lea, cu hramul ,Sfintii Apostoli Petru si Pavel”,
reinfiinfatd dupd 236 de ani de la inchiderea de cdtre Imperiul Habsburgic.

Manastirea Solca, situata in regiunea Moldovei din Romania, a fost construitd intre anii
1612 si 1622, in timpul domniei lui Stefan Tomsa al Il-lea al Moldovei. Documentul de donatie
din 18 octombrie 1614 mentioneaza ca domnul a inceput si a construit biserica si manastirea cu
binecuvantarea lui Dumnezeu, intr-un loc indicat de Dumnezeu, care a fost numit Solca, in onoarea
sfintilor Apostoli Petru si Pavel. Biserica manastirii a fost inceputa in anul 1612 si sfintita in anul
1614, dar celelalte constructii, cum ar fi cladirea staretiei, chilii pentru calugari si zidurile de
protectie cu cele patru turnuri, au fost finalizate in anul 1622, in timpul celei de-a doua domnii a
[ui Stefan Tomsa.

Acesta a dotat mdndstirea cu odoare, vesminte si carti de cult necesare pentru biserica, dar
si cu proprietati precum sate, mori si vii, pentru a asigura necesitatile economice ale manastirii.

Manastirea Solca a fost initial fondata ca o manastire cu comunitate de calugari, avandu-I
ca prim staret pe Pangratie (1615—1625). Biserica manastirii a fost construita in stil moldovenesc,
prezentand elemente gotice si bizantine, cu un plan arhitectural de tip treflat, si a fost una dintre
cele mai inalte manastiri din Moldova medievala, atingénd o inaltime de 36 de metri pana in varful
turlei, fiind depasita doar de Manastirea Dragomirna, care avea 42 de metri.

Stefan Tomsa a conceput initial biserica méanastirii Solca drept o necropola voievodala, un

loc de odihna vesnica pentru el si familia sa. Totusi, el nu a fost inmormantat aici, deoarece a fost
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alungat din domnie in anul 1623 si a murit ulterior pe malurile Bosforului. Cu toate acestea, in
biserica manastirii se gasesc pietrele de mormant ale unor persoane notabile, cum ar fi Saftea, fiica
unui mare boier (71683), si Andrei Abaza, vornic (71707), care au fost posibili binefacatori ai
manastirii.

De-a lungul timpului, alti boieri si domnitori din Tara Moldovei au sprijinit si Tnzestrat
Minastirea Solca cu donatii si proprietati. In anul 1635, logofatul Carstian a construit un turn si
un zid de piatra pentru manastire. Alte donatii au fost facute de domnii Miron Barnovschi (1626—
1629) si Vasile Lupu (1634—1653).

Ultima perioada de inflorire a Manastirii Solca a avut loc sub conducerea arhimandritului
Vartolomei Mazereanu (1768—1774), care anterior fusese staret la Manastirea Putna. Acesta a
inzestrat mandstirea cu Sfinta Evanghelie, carti de cult si icoane. De asemenea, el a condus o
scoald duhovniceasca pentru pregatirea monahilor si a preotilor.

in anul 1775, Imperiul Habsburgic a ocupat Bucovina si a desfiintat majoritatea
manastirilor din zond, inclusiv Manastirea Solca, care a fost inchisa la 29 aprilie 1785. Chiliile
fostelor calugari au fost transformate in locuinte pentru angajatii depozitului de sare, iar manastirea
a suferit consecintele secularizarii vietii religioase sub stapanirea austriaca. Mai tarziu, in 1810, o
fabrica de bere a fost infiintata in zona Solca, iar beciurile manastirii au fost folosite ca depozite
pentru fabrica. Manastirea Solca a ramas inchisa timp de multi ani si a fost transformata in biserica
parohiala.

Ministirea Solca a trecut prin perioade de distrugere si refacere de-a lungul secolelor. In
anul 1871, un incendiu a distrus trapeza si fostele chilii cdlugaresti, iar stdretia a fost demolata in
timpul Primului Razboi Mondial. Au existat si perioade de reparatii si renovari, cu ultimele lucrari
de reparatii efectuate in anii 1985—1990.

La 18 noiembrie 2020, Ménéstirea Solca a fost redeschisa ca manéastire cu comunitate de
calugari, la initiativa Inaltpreasfintitului Parinte Arhiepiscop Calinic al Sucevei si Radautilor.
Acesta a fost un efort de a reinfiinta méanastirile din Bucovina care fusesera desfiintate de Imperiul
Habsburgic.

Manastirea Solca este inclusa pe lista monumentelor istorice de categoria A din judetul
Suceava, avand diverse componente, cum ar fi Biserica Sfintii Apostoli Petru si Pavel (construita
intre 1614—1622), ruinele fostelor chilii (1622), beciurile (1622), zidul de protectie (1622),
turnurile (1622) si clopotnita (1622).
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In data de 18 noiembrie 2020, Permanenta Consiliului eparhial a aprobat redeschiderea
manastirii, iar in sedinta din 11 ianuarie 2021 Sinodul Mitropoliei Moldovei si Bucovinei a acordat
binecuvantare pentru reinfiintare. in 23 februarie 2021, Permanenta Consiliului eparhial a hotarat
numirea ca staret al manastirii a parintelui protosinghel Elefterie lonesie, incepand cu | martie.

Duminica, 7 martie 2021, dupa 236 de ani de la inchiderea Manastirii Solca de catre
Imperiul Habsburgic, a fost instalat primul staret al manastirii. Este al 25-lea staret si primul dupa
236 de ani.

Biserica, situatd in partea de vest a orasului, este o constructie de plan dreptunghiular, cu
latura esticd, aceea a absidei principale semicirculard si compartimentatd la inceput in patru
incdperi: pridvor, pronaos, gropnita si naos. De la prima vedere vizitatorul este uluit de masivitatea
constructiei, care ii creeazd impresia de dominare. Zidurile constructiei, de o grosime exagerata,
uneori de peste doi metri, masivitatea contrafortilor, lipsa oricdrui ornament al fatadelor, dau o
nota de austeritate bisericii.

La biserica mandstirii Solca se pastreazi, un mare pomelnic triptic. In ansamblul siu
ornamental si structural, pomelnicul constituie prin armonia proportiilor, prin frumusetea
motivelor sculpturale, armonios completate de picturd, o adevarata opera de artd. In pronaos se
aflad pietrele de mormant ale Saftei Abaza si Andrei Abaza vornic. Inscriptiile marginale dau scurte
informatii privind cele doua personaje.

Vizitatorul care va zabovi cateva ceasuri in preajma bisericii fostei manastiri Solca va purta
cu el amintirea unor vremuri apuse, in care un voievod ambitios a vrut sda dureze o copie a
Dragomirnei sau poate chiar mai mult, dar n-a reusit decat sa dea o copie fidela a celui care a fost
el insusi — Stefan Tomsa al Il1-lea — caci, dincolo de piatra rece, cioplitd si asezatad intr-un anume

fel, trebuie sa intuim idealuri si simgaminte dintre cele mai firesti omenesti.

Manastirea Solca are un rol si o importanta semnificativa pentru comunitatea din Orasul

Solca si localitatile inconjuratoare, datorita multiplelor functii si contributii pe care le aduce acestei
regiuni.

1. Centru religios si spiritual: Minastirea Solca este un centru de spiritualitate ortodoxa si

un loc de inchinare pentru credinciosi. Aici, locuitorii din Orasul Solca si din satele din

apropiere se pot aduna pentru rugéciune, slujbe religioase si sarbatori liturgice. Manastirea

oferd un mediu linistit si contemplativ pentru cei care cautd refugiu spiritual.
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Educatie si culturd: Manastirea poate juca un rol important in promovarea educatiei si

culturii. In trecut, arhimandritul Vartolomei Mazereanu a condus o scoald duhovniceasci

aici, pregatind monahi si preoti. Aceasta traditie de educatie religioasa si culturala poate fi

revitalizatd pentru a oferi oportunitati educationale comunitatii.

Promovarea turismului: Manastirea Solca este un important obiectiv turistic din regiune,

datorita valorii sale istorice si arhitecturale. Atrage turisti si vizitatori care pot contribui la

dezvoltarea economicd locala prin cheltuieli in comunitate. Dezvoltarea infrastructurii

turistice in zona poate genera locuri de munca si venituri suplimentare pentru locuitori.

Conservarea Patrimoniului Cultural: Manastirea Solca este un monument istoric

valoros, cu o arhitectura remarcabila. Contribuie la conservarea si promovarea

patrimoniului cultural al regiunii. Prin restaurarea si conservarea sa, mandstirea pastreaza

vie amintirea istoriei locale si a contributiei ei la dezvoltarea spirituald si culturala.

Comunitatea religioasa: Reinfiintarea manastirii ca o comunitate monahala aduce si o

comunitate stabila de calugari care pot oferi sprijin spiritual si social comunitatii locale. Ei

pot desfasura activitati filantropice, ajutand persoanele in dificultate si contribuind la

coeziunea sociala.

Evenimente culturale si religioase: Manastirea poate gazdui evenimente culturale si

religioase importante, cum ar fi festivaluri, trguri traditionale si sarbétori religioase.

Aceste evenimente aduc viatd in comunitate si pot atrage vizitatori din afara regiunii.
Evenimente in cadrul Ministirii Solca:

- Sarbatorirea a 400 de ani de la sfintirea Méanastirii Solca;

- Jubileu Solca 400;

- Primul hram al Manastirii Solca dupa redeschidere;

- Vecernia din prima zi de Pasti impreuna cu obstea Manastirii Putna;

- Redeschiderea Manastirii Solca si numirea primului staret dupa 236 de ani.

Turism religios: Pentru cei care calatoresc in cautarea experientelor religioase, Manastirea

Solca poate deveni o destinatie importantd. Acest tip de turism poate aduce beneficii

economice comunitatii prin cresterea numarului de vizitatori si al cheltuielilor lor Tn zona.
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Imaginea 1.6 Ménési Solca
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Casa Muzeu ,,Saveta Cofrubas”

Casa-muzeu Solca (cunoscuta si sub numele de Casa ,,Saveta Coturbas” din Solca) este un
muzeu cu profil etnografic din orasul Solca, judetul Suceava, infiintat in anul 1971 intr-o casa
traditionald construita in a doua jumadtate a secolului al XVII-lea.

Casa se afla pe Strada Tomsa Voda nr. 111, la iesirea din orasul Solca cdtre comuna
Marginea, fiind localizatd pe drumul de acces 1intre manastirile Arbore si Humor.
Donatd muzeului de catre Elisabeta Coturbas, casa a fost arondatd Muzeului Raional Gura
Humorului intre anii 1965-1985 dupa care a trecut in custodia Muzeului Judetean Suceava (azi
Muzeul Bucovinei).

A fost amenajata in anul 1971, intr-un autentic monument de arhitecturd populara din a
doua jumadtate a sec. al XVII —lea, construit din barne incheiate ,,romaneste”, cu un acoperis inalt
de sindrila. Acest asezamant este un excelent exemplu de valorificare a traditiilor locale in arta
constructiilor in lemn, originala prin formulele constructive ingenioase gasite de mesterii populari.
Cele trei incdperi — tinda, odaia si chilerul, pastreaza structura traditionald de organizare a
interiorului, piese originale de mobilier dispuse de jur imprejurul peretilor, textile cu valori
decorativ - ornamentale (scoarte, ldicere, paretare, stergare asezate in frize colorate pe pereti, pe
pat si pe lavite), autenticul cuptor cu vatrd si o variatd gama de obiecte de uz gospodaresc

(ceramica, ustensile, bucatarie din lemn si metal, vase pentru depozitat tot felul de provizii).

Imaginea I1.7: Casa Muzeu ,,Saveta Cotrubas”
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Conservata in situ este amenajata in interior dupa specificul caselor tardnesti bucovinene din
aceasta zona. Pardoselile de lut, tavanele cu grinzi aparente si toatd gama de mobilier traditional:
pat, laite, blidare, polite, 1dzi de zestre sunt completate de tesaturile de interior care imbogatesc
inventarul casei. Bucataria are un cuptor traditional cu vatra si plita reconstituit dupa tipologia
mijloacelor ~de  incédlzit din zonda, la fel si In casa cea  mare.
Situatd pe drumul de acces spre manastirile Arbore si Humor, casa muzeu Solca este un monument
reprezentativ in ceea ce priveste arhitectura caselor de locuit si organizarea interiorului specific

zonel.

I»maginea 11.8: Casa Muzeu »Saveta Cotrubas,, — Interior
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Fuabrica de bere Solca

Una dintre cele mai vechi din tara, fabrica de bere din orasul Solca a fost inaugurata in anul
1810. in acea perioada, nord-vestul Moldovei se afla sub ocupatie austriaca, teritoriul fiind
denumit Bucovina.

Producerea berii in Solca este insd mult mai veche, datand probabil de la inceputul
secolului al XVII-lea, cand calugarii de la manastire produceau deja bere. Depozitele fabricii
utilizeaza beciurile manastirii, situata din imediata vecinatate. Fabrica a fost data in administrarea
Fondului Bisericesc greco-ortodox al Bucovinei, care a arendat-o diferitor comercianti de-a lungul
timpului.

Timp de un secol, productia fabricii a crescut treptat, ajungand la 850.000 de litri in anul
1913 si chiar la un milion de litri in anul 1915. Din cauza Primului Razboi Mondial, perioada in
care frontul a fost in apropiere de Solca, productia a scazut brusc la zece mii de litri in anul 1917.

In perioada interbelica, fabrica avea zece angajati si patru functionari, productia anuala
fiind de 300.000 de litri.

Fabrica si-a intrerupt activitatea imediat dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, in perioada
ocupatiei sovietice. In anul 1952, unitatea a fost nationalizatd si a primit numele Fabrica de Bere

..Constantin Dobrogeanu Gherea”. %

Dupa mai multe etape de
modernizare in anii 1954, 1965 si
1966, productia de bere a ajuns la
patru milioane de litri pe an, o
parte fiind destinata exportului.

In anul 1973 s-a construit un nou
sediu administrativ, iar in anul
1983 s-a infiintat un mic muzeu al
berii. In anul 1984 fabrica a
beneficiat de o instalatie de
imbuteliere a sticlelor cu o
capacitate de noua mii de sticle pe

ora.

Imaginea I11.9: Monumentul ,,Halba de Bere” din Parcul Central
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in anii de glorie, fabrica a fost un punct de atractie al turistilor, mai ales pentru faptul ca
erau servifi cu bere proaspata. O berarie este deschisa in centrul orasului iar in mijlocul parcului

central este amenajat monumentul ,,Halba de bere”, care devine un simbol al orasului.

Tabelul I1.11: Numarul volumelor existente in biblioteci (Sursa: INS)

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
;;O]]sltl:;fe 55.952 | 48.690 | 48.709 | 44.644 | 44.644 | 44.644 | 44.644 | 44.763 | 45.025 | 45.025

Numarul volumelor existente in biblioteci reprezinta totalitatea cartilor, brosurilor,
colectiilor de ziare si reviste cu minim 5 pagini si materialele audiovizuale (casete cu benzi
magnetice, discuri, diafilme si alte materiale de biblioteca: harti, grafice, reproduceri artistice, etc.)
inscrise 1n registrul de inventar al bibliotecii.

Numarul volumelor existente in bibliotecile din orasul Solca s-a diminuat in perioada 2011

— 2020, astfel in anul 2020 numarul acestora a scazut cu 19,53% comparativ cu anul 2011.

Tabelul 11.12: Numarul volumelor eliberate (Sursa: INS)

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Yolume 88.120 | 21.872 | 19.940 | 19.686 | 17.413 | 17.179 | 16.460 | 15.090 | 13.830 | 9.600
eliberate

Volumele eliberate cuprind totalitatea cartilor, brosurilor, colectiilor de ziare si reviste,
materiale audiovizuale imprumutate cititorilor (utilizatorilor), intr-o perioada calendaristica data,
in cursul anului de referinta.

Numadrul volumelor eliberate cétre cititori a scazut treptat ajungand ca in anul 2020 sa se
elibereze doar 9.600 volume, cu aproximativ 90% mai putine comparativ cu numarul volumelor
eliberate in anul 201 1. Rezulta o pierdere a interesului de a folosi bibliotecile pentru a obtine carti,

reviste si alte materiale de biblioteca.

Tabelul I1.13: Numarul cititorilor activi (Sursa: INS)

Kial 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cititord 1370 | 1451 | 1275| 1.415| 1553 | 1435| 1301 | 1250 | 1.142] 1.010
activi

Cititor (utilizator) este persoana fizica care a imprumutat pentru acasa (sau a consultat in
sediul bibliotecii) cel putin o datd intr-un an calendaristic o carte, brosura sau o altd publicatie
apartinand unei biblioteci.

85



Diminuarea numarului de volume eliberate se coreleaza cu cel al cititorilor activi, astfel ca
se observa o descrestere treptatd din anul 2015 pana in anul 2020, numarul cititorilor activi

ajungand la 1.010, cu 26,28% mai putini comparativ cu anul 2011.

I1.4.3 Analiza cadrului turistic

Potentialul turistic al orasului Solca nu este exploatat la ora actuala.

In perioada interbelici, Solca a fost cunoscuta ca o renumita statiune balneo-climaterica.
Aceasta dispunea de stabilimente de hidroterapie, bai de brad si soare, 5 hoteluri, numeroase vile
si restaurante, fiind vizitata in anii de recesiune 1927 — 1933 de peste 15.000 de persoane anual.

Sanatoriul de tratament Regina Maria era destinat persoanelor bolnave de TBC si anemii,
iar refacerea in aer liber se desfasura in Parcul de Sus.

Activitatile din parcul balnear se desfasurau in perioada | iunie — 30 septembrie.

Vizitatorii 1si petreceau timpul liber in parc, in hamacuri si sezlonguri, ascultand muzica,
iar copiii localnicilor vindeau fructe de padure si ciuperci. Capacitatile de cazare in perioada
interbelicd erau de aproximativ 17.000 de paturi la sanatoriu, hoteluri si vile particulare. In timpul
verii studentii din lasi erau cazati la Tuchfeld unde aveau asiguratad cazarea iar masa era sub forma
de gratar afara.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial importanta localitatii ca statiune aproape céd a

disparut.
Tabelul I1.14: Structuri de primire turisticd (Sursa: INS)

Anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
Eensian I | I I I | | P 2 3 3
turistice
Capacitas 18 8 18 18 18 21 16 28| 38 48 48
de cazare

Pensiune turistica — structura de primire turistica, avand o capacitate de cazare de pana la
20 camere, totalizand maxim 60 de locuri, functionand in locuintele cetdtenilor sau in cladiri
independente, care asigurd in spatii special amenajate cazarea turistilor si conditiile de pregatire si
servire a mesei.

Numarul pensiunilor turistice s-a triplat la finalul perioadei analizat fatd de anul 2011,
inregistrandu-se in anul 2021 conform datelor INS 3 pensiuni turistice cu un total de 48 de locuri

de cazare.
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Tabelul I1.15: Sosiri si innoptari turistice (Sursa: INS)

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
o 77 93 94 195 246 303 216 280 | 445 | 289 101
turistice
onopEin 135 207 166 299 | 336 631 293 421 707 | 442 136
turistice

Numdrul sosirilor turistice a crescut treptat in perioada 2011 — 2016, urmand ca apoi
numarul acestora sa oscileze de la an la an, atingdnd cea mai mare valoare in anul 2019 de 445
sosiri turistice, un factor major pentru diminuarea sosirilor din anii 2020 si 2021 a fost pandemia
COVID-19.

Numarul innoptarilor turistice se coreleaza cu cel al sosirilor, cele mai multe innoptéri
avand loc in anul 2019 (707 innoptari). In anul 2019 media a fost de 1,59 nopti/ turist, cea mai
mare medie a fost Tnregistrata in anul 2012 de 2,22 nopti/ turist, iar cea mai micd medie s-a
inregistrat in anul 2021 de 1,34 nopti/ turist.

Orasul Solca isi etaleaza principalele sale obiective turistice intr-un cadru arhitectonic
aparte, ceea ce a facut ca Solca sd capete faima unei asezari urbane pitoresti. Spre centru converg
toate caile de acces din si spre oras, astfel incat, din orice directie s-ar ajunge la Solca, obiectivele
turistice se afld in calea vizitatorului.

Dintre monumentele naturii care meritd sa fie amintite, sunt in primul rand ,,Pietrele
Muierilor”, o grupare de stanci la o naltime de 975 m, de pe varful carora se deschide o panorama
admirabila. Obiectivul este amplasat la circa 9 km de localitate, din str. Gheorghe Doja, continuand
drumul forestier si poteca pe inca 3 km.

Orasul Solca dispune de aproximativ 24 ha de spatii verzi si zone cu plantatii arboricole
speciale, cuprinzand parcuri, spatii de agrement, gradini de vara, etc. Un loc principal de agrement
sportiv 1l constituie Stadionul Solca, situat pe strada Victor Vasilescu.

Parcul natural din Solca (Parcul Balnear), in suprafata de 12 ha, cu alei imbelsugate cu
verdeatd, care se continua cu mantia verde a padurilor de conifere, a fost foarte apreciat pentru
originalitatea lui de localnici si de turistii straini, fiind un minunat loc de odihna si recreere.

in centru, privirea iti este atrasa de frumosul parc — Parcul Central, care constituie o zona
de agrement, nu numai pentru localnici, ci si pentru vizitatori. Aleile sale ingrijite, marginite de

arbori falnici, rondurile de flori, armonia culorilor si linistea sunt cateva din atributele parcului.
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Conditiile microclimatice, aerul curat lipsit de curenti, variatiile mici dintre temperaturile
diurne si nocturne, cerul aproape lipsit de nebulozitati, senin si insorit in majoritatea anului,
izvoarele de apa minerald, poluarea industriala inexistenta, altitudinea potrivitd pentru tratarea
diverselor boli, favorizeaza localitatea Solca, oferindu-i calitatile unei staiuni balneoclimaterice.

Orasul Solca se afla de asemenea pe circuitul judetean al renumitelor manaistiri
bucovinene: Voronet, Humor, Moldovita, Sucevita, Arbore, Putna. Acest fapt poate contribui la
o dezvoltare intensiva a turismului religios in regiune, orasul putand fi un centru de plecare in

excursii de zi la toate manastirile din Bucovina.

;;.‘ §1; Jorh the Ncw. .315
2

Imaginea I1.10: Traseul manastirilor din Bucovina
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Imaginea II:11: Masivul Pietrele Doamnei

o L |

Hanul Solca este pozitionat intr-o zona naturala exceptionala. Unitatea de cazare ofera
confort si ambianta primitoare, in stil modern. Personal calificat care se identifica prin
profesionalism si atentie deosebita fata de client.

La Hanul Solca te poti relaxa in bazinul cu apa sarata, care aduce reale beneficii terapeutice
prin concentratia crescuta de sare din apa. Daca nu iti place sarea, atunci poti profita de piscina
cu apa dulce, amenajata modern pentru cel mai bun mod de relaxare. Este o structura moderna cu
vestiare, dusuri, grup sanitar. Mai mult decat atat, in sezonul cald poti profita de terasa pentru plaja,

unde poti admira de pe sezlong raul Solcuta.
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II.5 Mediul si schimbarile climatice

Sistemul curent de gestionare a deseurilor in orasul Solca are in vedere urmétoarele tipuri de
deseuri: deseuri menajere urbane (incluzand deseurile menajere periculoase), deseurile provenite
de la echipamentele electrice si electronice (DEEE-uri), deseurile voluminoase, si deseurile
similare (deseurile provenite din parcuri si gradini, deseurile din piete, deseurile stradale si
namolurile provenite de la epurarea apelor uzate.

Sistemul curent de gestionare a deseurilor solide nu protejeaza in mod adecvat mediul.

Colectarea deseurilor este facutd o data pe saptamana si este asigurata de catre primarie in
parteneriat cu o societate comerciala specializata.

Prin HCL Solca nr. 29/29.08.2008 s-a aprobat participarea orasului Solca, judetul Suceava
ca membru asociat la infiintarea ,,Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Gestionare a
Deseurilor in Judetul Suceava™.

Asociatia, s-a constituit in conformitate cu prevederile Legii administratiei publice locale
nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii serviciilor
comunitare de utilitdti publice nr.51/2006, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modificari si

completari prin Legea nr.246/2005, in scopul infiintarii, organizarii reglementarii, finantarii,
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exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciului de gestionare a deseurilor pe raza de
competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor
proiecte de investitii publice de interes zonal, regional.

Conform buletinelor de analiza aer, orasul Solca beneficiaza de un aer foarte curat, datorita

amplasamentului in proximitatea zonei montane si lipsei unei industrii poluatoare.

Analiza datelor prezentate ne ofera o imagine detaliatd a orasului Solca din mai multe

perspective, inclusiv cea a fondului funciar, a locuintelor, a sectorului turistic si a mediului
inconjurator. Mai jos sunt concluziile si previziunile bazate pe aceste informatii:
1. Fondul funciar:
e Orasul Solca are un fond funciar diversificat, care include terenuri agricole, paduri,
constructii, ape si altele.
o Suprafata ocupata cu paduri reprezintd o parte semnificativd din fondul funciar,

reflectdnd potentialul de dezvoltare a turismului ecologic si activitatilor in aer liber.
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Cea mai mare parte a fondului agricol este ocupata de terenuri arabile, ceea ce

indicd o traditie agricold puternicd in zona.

2. Locuinte:

Orasul Solca a inregistrat o crestere a numarului de locuinte in perioada analizata,
ceea ce poate reflecta o dezvoltare demografica si economica pozitiva.

Proprietatea privata predomina in randul locuintelor, sugerand o comunitate stabila.
Cresterea numdrului de autorizatii de construire in ultimii ani arata interesul crescut

pentru dezvoltarea urbana.

3. Cultura si educatia:

Bibliotecile orasului au inregistrat o scadere semnificativa a numarului de volume
existente si a volumelor eliberate, sugerand o posibila scadere a interesului pentru
lecturd si educatie in format fizic.

Numarul cititorilor activi a scdzut de-a lungul anilor, semnaland nevoia de

revitalizare a serviciilor culturale si educative Tn comunitate.

4. Turism:

Potentialul turistic al orasului Solca rdmane subexploatat, cu toate ca istoria sa ca
statiune balneo-climatericd ar putea reprezenta un avantaj.

Cresterea numadrului de pensiuni turistice si sosiri turistice n ultimii ani indica un
interes crescut pentru dezvoltarea sectorului turistic.

Orasul poate atrage turisti datorita peisajului natural, parcurilor, si a faptului ca se

afla pe traseul manastirilor din Bucovina.

5. Mediu si schimbirile climatice:

Mediul inconjurdtor din Solca este caracterizat de aer curat si absenta poludrii
industriale, ceea ce il face atractiv pentru cei interesati de un stil de viata sanatos si
ecologic.

In ceea ce priveste gestionarea deseurilor, orasul face parte dintr-o asociatie de
gestionare intercomunitard, ceea ce poate duce la o gestionare mai eficienta a

deseurilor in viitor.

Previziuni pe baza acestor informatii:
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Este posibil ca dezvoltarea urbana sa continue, odatd cu cresterea numarului de autorizatii
de construire si a numarului de locuinte.

Sectorul turistic ar putea inflori in urmatorii ani, pe masura ce Solca isi revine ca destinatie
turistica, valorificand potentialul sau natural si istoric.

Este esential sa se acorde atentie revitalizarii serviciilor culturale si educative, pentru a
inversa tendinta de scadere a interesului pentru lectura si educatie.

Cu gestionarea adecvatd a deseurilor si promovarea unui mediu curat, Solca ar putea atrage

locuitori interesati de calitatea vietii si de sustenabilitate.

I1.6 Echiparea tehnico-edilitara

Echiparea tehnico-edilitard reprezintd principalul aspect care contribuie la atragerea si
mentinerea populatiei intr-un teritoriu. Astfel, orasul Solca trebuie sa devind atractiv pentru
populatia tanara din localitatile limitrofe si nu numai.

O mare parte din oras are acces la apa curenta si electricitate, dar retelele de canalizare sunt

subdezvoltate Tn unele zone.

I1.6.1 Alimentarea cu energie electrica

Furnizorul de energie electrica din Sistemul National satisface nevoile consumatorilor din
oras.

Orasul este alimentat din reteaua aeriana de distributie care trece pe langa oras, prin
intermediul statiei de transformare existente din perioada interbelica.

Peste 99% din locuintele orasului sunt racordate la reteaua electrica.

Strazile au previdzute pentru iluminatul public, lampi cu vapori de mercur sau lampi

incandescente.

I1.6.2 Alimentarea cu apa si canalizare

Lungimea retelei de distributie a apei potabile este de 15 km.

Capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile in orasul Solca este de 720 m*/zi.

in anul 2020 cantitatea de apa distribuiti in orasul Solca a fost de 49.000 mc®, din care
pentru uz casnic s-au folosit 37.000 mc”.

Lungimea retelei de canalizare este de 4,9 km.



11.6.3 Alimentarea cu energie termica

Reteaua termicd a orasului este nefunctionala de peste 25 de ani, intrucét se inregistrau
mari cheltuieli ce nu puteau fi suportate de locuitori.

Pentru incélzirea apartamentelor locatarii s-au orientat citre centrale de apartament si sobe
ce functioneaza pe baza de combustibil solid.

Pentru prepararea hranei calde se asigurd aprovizionarea orasului cu butelii de aragaz. in
zonele periferice se utilizeaza incédlzirea locuintelor cu sobe cu combustibil solid (lemne si

carbuni).

11.6.4 Infrastructura de drumuri

Caile de comunicatie si transport nu sunt suficient de dezvoltate in orasul Solca, orasul
nebeneficiind de alte legaturi de comunicatie decat rutiere. Lungimea totala a strazilor ordsenesti
in anul 2020 este de 30 km dintre care 16 km prezinta imbracaminti (asfalt, beton sau piatra
fasonata).

Orasul este conectat la reteaua nationala de drumuri, dar este nevoie de imbunatatiri
semnificative ale infrastructurii rutiere locale. Mobilitatea este in principal asigurata de transportul
cu autoturisme private.

Orasul este deservit de doua legéturi rutiere mai importante:

- DN 2E Paltinoasa — Marginea care traverseaza localitatea prin zona sa centrald si face
legatura intre drumul european E576 cu traseul turistic rutier al obiectivelor religioase

Putna — Moldovita;

- DN 2K Solca — Arbore — Milisauti care leagéd localitatea de alt obiectiv de importanta
turistica religioasa (Manastirea Arbore) si conexiunea la drumul european E85.

Toate locuintele au acces direct la drum, majoritatea beneficiind de deschidere la DN 2E,
DN 2K sau strazi ordasenesti.

Configuratia retelei stradale a orasului este de tip radial, ceea ce face ca toate drumurile
importante sa aiba trecerea prin zona centrald a orasului. Din acest motiv este necesara constructia

unei sosele de centura pentru traficul greu.
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I1.7 Infrastructura de invatimant

Sistemul de educatie este format din totalitatea institutiilor, organizatiilor (economice,
politice, culturale), infrastructurilor si comunitatilor social-umane (familie, anturaj) care contribuie
la formarea si dezvoltarea personalitatii umane prin exercitarea unor functii si roluri pedagogice
explicite sau implicite, in mod direct sau indirect. (Sorin Cristea, 2002, p. 337)

Intr-o societate determinata istoric, sistemul de educatie se materializeazi printr-o educatie
de tip formal, nonformal sau informal, incluzand toate dimensiunile (intelectuale, morale, estetice,
tehnologice, fizice) implicate in cadrul actiunilor educationale organizate, structurate si planificate
sau 1n contextul influentelor incidentale de tip pedagogic provenite din campul psihosocial.

»Societatea educativa” sau ,,cetatea educativa” pentru care militeaza Paul Lengrand (1972)
sau Edgar Faure (1974) este aceea in care exista multiple si variate surse de educatie, cu deschidere
catre campul larg al influentelor formativ — educative din afara scolii, valorificabile din perspectiva
educatiei permanente si auto-educatiei. Aceastd deschidere angajeaza responsabilitati de tip
pedagogic la nivelul mai multor institutii/ organizatii economice, culturale si politice precum si

comunitdti social — umane (familia, natiunea, grupurile profesionale, etnice sau locale).

Tabelul I1.16: Personal didactic pe niveluri de instruire, in perioada 2011 — 2020 (la nivelul
orasului Solca) (Sursa: INS)

Nivel de instruire 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total 44 55 31 35 40 43 48 48 40 39
fnvﬁtémﬁnt prescolar 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
[nvaamant primar si gimnazial 15 7 2| 14| 16| 10| 17| 17| 17| 16
(inclusiv invatamantul special)
Invatamant liceal 24 44 25 17 20 29 27 27 19 19

Conform datelor existente la nivelul INS se constata faptul ca s-a inregistrat o tendintd de
scddere a numdrului persoanelor care activeaza ca personal didactic. Tendinta s-a inregistrat in
special la nivelul invatdmantului liceal, unde in anul 2020 se inregistrau cu 5 de cadre didactice
mai putin fatd de anul 2011, invatamantul prescolar a mentinut acelasi numér de cadre didactice

pe intervalul de timp 2012 — 2020.

Tabelul I1.17: Populatia scolara pe niveluri de educatie (Sursa: INS)

Nivel de educatie 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total 914 | 865 | 821 | 741 | 714 | 728 | 702 | 610 | 566 | 552
Copii inscrisi In gradinite 93 60 75 86 87 95 82 79 75 80
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Elevi inscrisi in invatamantul

primar si gimnazial (inclusiv 233 | 269 | 256 | 249 | 248 | 240 | 252 | 249 | 248 | 243
invatdmantul special)

Elevi inscrisi in invatamantul liceal 588 | 508 | 436 | 343 | 326 | 285 | 281 233 174 | 145

In ceea ce priveste populatia scolaré pe niveluri de educatie, se poate constata faptul ca s-
a inregistrat o diminuare semnificativd a numarului de copii inscrisi la liceu, cu aproximativ 75%
mai putini elevi de liceu in anul 2020 comparativ cu anul 2011. Factori ai acestei diminuari fiind

scaderea populatiei tinere si migrarea catre alte centre urbane mai dezvoltate pentru a invéta.

Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” Solca
Din punct de vedere geografic Liceul Tehnologic "Tomsa Voda” Solca se afla aproximativ

in centrul judetului Suceava, fapt ce a permis dezvoltarea regiunii respective, dar, in acelasi timp,
a tinut departe comunitatea locald de tentatiile marilor orase.

Actualul liceu este una dintre cele mai vechi institutii de invatamant din judet si chiar din
tard, punctul de referinta fiind anul 1820 cand s-a infiintat prima forma de invatamant in localitate,
caracterul fiind germano-romano-occidental, cu predare preponderent in limba germana. 1962 este
anul infiintdrii Liceului Teoretic din Solca, in 1997 denumirea se schimba in Grup Scolar, 2012
fiind anul in care institutia primeste numele de Liceu Tehnologic.

Liceul dispune de urmatoarele facilitdti/ servicii pentru a veni in ajutorul elevilor:

» Laboratoare moderne;

* Practica la agenti economici parteneri;

* Baza sportiva moderna;

» Consiliere si asistentd psihopedagogica;

* Biblioteca;

» Ansamblul folcloric ,,Tomsa Voda*;

* Activitati educationale realizate prin proiectul ROSE;

* Participare la competitii sportive;

* Colaborare cu Clubul de Tir Sportiv din Solca;

* Activitati educationale extracurriculare;

* Oportunitati de efectuare a practicii in unitati de alimentatie din Italia prin proiectul
EUROPE 3000;

* Lectii demonstrative realizate cu expert din domeniul HORECA;

* Posibilitati de inscriere in echipa de fotbal ACS Viitorul Solca.

Elevii pot dispune de urmatoarele oportunitati:
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* Bani de liceu / Bursa profesionala;
 Unitatea asigura, la cerere, angajarea absolventilor de scoald profesionald in
domeniul alimentatie/turism;

* Laborator modern de gastronomie si tehnici de servire a preparatelor.

Imaginea I1.14: Liceul Tehﬁologic ,,Tonﬁsa Voda” Solca

In prezent Liceul Tehnologic *Tomsa Voda” se mandreste cu o traditie de 196 de ani de
invatamant, din care peste 50 de invatamant liceal. Unitatea reprezintd una din cele mai importante
institutii ale orasului deoarece prin specificul activitatii sale implicd un mare numar de resurse
umane: peste 550 de elevi, 70 de cadre didactice, didactice auxiliare si nedidactice, personal asociat
(medic, asistent, psihopedagog scolar), parinti si parteneri; este institutia cu cel mai mare numar
de angajati de la nivelul localitatii; are rolul cel mai important in formarea resurselor umane din
zona.

In anul 2020 pentru elevii orasului Solca au fost disponibile 44 de sali de clasa, 7

laboratoare scolare, un teren de sport si 47 de PC-uri/ echipamente IT.

Din informatiile furnizate, se pot trage urmatoarele concluzii si previziuni:
1. Energie Electrica: Orasul Solca primeste energie electricd de la un furnizor din Sistemul
National, iar peste 99% din locuintele orasului sunt racordate la reteaua electricd. Cu toate

acestea, alimentarea cu energie electrica pare sa nu fie o problema majora in acest oras.
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Apa si Canalizare: Lungimea retelei de distributie a apei potabile este suficienta, iar
cantitatea de apa distribuita pare sa fie adecvata pentru uzul casnic. Cu toate acestea, este
important sd se monitorizeze calitatea apei si sa se asigure ca infrastructura de canalizare
ramane functionala pentru a preveni problemele legate de gestionarea apelor uzate.

Apa si Canalizare: Este important si se continue monitorizarea calitatii apei si sa se facad
investitii in infrastructura de canalizare pentru a asigura o gestionare eficienta a apelor
uzate. Cresterea populatiei poate duce la o cerere mai mare de apa, ceea ce ar putea necesita
extinderea infrastructurii de distributie a apei potabile.

Energie Termica: Infrastructura de alimentare cu energie termica este nefunctionala de
peste 25 de ani, iar locuitorii utilizeaza centrale de apartament si sobe cu combustibil solid.
Acest lucru poate duce la o dependenta crescuta de resursele de combustibil solid si poate
avea impact asupra calitatii aerului si a mediului inconjurator.

Orasul poate sd se orienteze cétre solutii mai ecologice pentru incélzire, cum ar fi sistemele
de incdlzire cu energie regenerabila sau tehnologii mai eficiente din punct de vedere
energetic. Astfel, se poate reduce dependenta de combustibilii solizi si se poate contribui
la protejarea mediului.

Infrastructura de Drumuri: Orasul Solca este conectat la reteaua nationald de drumuri,
dar existd nevoi semnificative de imbunatatire a infrastructurii rutiere locale. Constructia
unei sosele de centurd pentru traficul greu este necesara pentru a imbunatati mobilitatea si
pentru a preveni traficul dens prin zona centrala a orasului.

Este de asteptat ca orasul sa investeasca in imbunatatirea infrastructurii rutiere locale,
inclusiv constructia unei sosele de centura pentru traficul greu. Aceasta va ajuta la
imbunatdtirea accesibilitatii si a mobilitatii in oras.

Infrastructura de invitflmﬁnt: Numarul de cadre didactice a inregistrat o tendintd de
scadere, in special in invatamantul liceal, iar numarul de elevi de liceu a scazut semnificativ
in perioada analizata. Aceasta ar putea fi o consecinta a scaderii populatiei tinere si a
migratiei catre centre urbane mai dezvoltate.

Scaderea numadrului de elevi la liceu ar putea continua pe masura ce populatia tinerei se

reduce si mai mult. Orasul ar putea lua in considerare strategii pentru a atrage elevi si cadre
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didactice, precum dezvoltarea unor programe educationale atractive sau colaborari cu

institutii de invatamant din orasele invecinate.

I1.8 Infrastructura de sanitate

Infrastructura de sdnatate reprezinta un reper important in analiza gradului de dezvoltare al

unui oras.

Tabelul I1.18: Unitatile medicale prezente in orasul Solca (Sursa: INS)

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cabinete medicale scolare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cabinete medicale de familie 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Cabinete stomatologice 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2
Cabinete medicale de specialitate - - - - - 1 1 1 1 1
Farmacii 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Puncte farmaceutice 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cabinete veterinare 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1

La nivelul orasului Solca in anul 2020 se regésesc un cabinet medical in incinta liceului,
doud cabinete medicale de familie, doud cabinete stomatologice, un cabinet medical de

specialitate, o farmacie si un punct farmaceutic, precum si un cabinet veterinar.

Tabelul 11.19: Personalul medico-sanitar pe categorii (Sursa: INS)

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Medici 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3
din total medici: medici de familie 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2
Stomatologi 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Farmacisti 1 4 1 | 1 2 | 2 2 3
Personal mediu sanitar 5 6 8 6 3 6 6 6 18 18
Medic veterinar 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1

La nivelul orasului Solca in anul 2020 se regasesc 3 medici din care 2 sunt medici de
familie, 2 stomatologi, 3 farmacisti, 18 persoane ce apartin personalului mediu sanitar, se observa

o crestere semnificativa a acestora comparativ cu anul 2011, precum si un medic veterinar.

I1.9 Serviciile publice locale

Serviciile publice locale ale UAT Solca sunt reprezentate de:
e Primadria orasului Solca;

e Politia orasului Solca;
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e Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda™;

e Biblioteca oraseneasca ,, I. E. Toroutiu™;

e Serviciul public comunitar local de evidenta a persoanelor;
e Dispensarul uman;

e Inspectoratul pentru situatii de urgenta (ISU);

e Centrul de plasament ,,Mihail si Gavril”;

e  Ocolul silvic;

e Serviciul judetean de ambulanta — statia Solca;

e (Caminul pentru persoane varstnice.

11.10 Profilul economic

Pentru Regiunea de Dezvoltare Nord — Est, Comisia Nationalda de Strategie si Prognoza
proiecteazd o crestere reald a PIB-ului in jurul valorii de 5% (2021 — 2024) pe intreg orizontul de
prognoza, bazatd in principal pe industrie, constructii si servicii. Dinamica relativ redusa si
fluctuanta a Valorii Adaugate Brute (VAB) din agriculturad reflectda evolutiile imprevizibile ale
conditiilor climatice, insuficienta dotare si implementare a tehnologiilor agricole in contextul unui
sistem de irigatii precar. Ocuparea fortei de munca se va pozitiona pe un trend ascendent, populatia
ocupata civila ajungand in anul 2021 la o crestere apropiatd de nivelul pre — pandemie. Rata
somajului la sfarsitul anului va ajunge la 4% in anul 2024 fata de 4,3% in anul 2019. Castigul
salarial mediu net va Tnregistra cresteri peste media nationala in perioada 2020 — 2022, ajungand
in anul 2024 la 3.696 lei. Referitor la PIB pe locuitor, pe judete si regiune se consemneaza faptul
ca nici un judet nu depdseste valorile inregistrate la nivel national pe intreg orizontul de timp 2021
—2024. Cele mai mari valori se inregistreaza in judetele lasi si Bacau, iar cele mai mici in judetele
Botosani si Vaslui. Pentru judetele Neamt (9.570 euro/ locuitor, 2024) si Suceava (8.501,10
euro/locuitor, 2024) desi se estimeaza valori in crestere, acestea se vor situa sub pragul de 10.000
euro pe locuitor. Desi pentru anul 2020 s-a estimat o scadere de 4,4%, se apreciaza faptul ca pentru
perioada 2021 — 2024 se vor consemna majordri anuale, peste nivelul national, respectiv de 4,9%
in 2021, 5,2% in 2022, 5.4% in 2023 si 5,3% in 2024, sub influenta fluxurilor de investitii din
fondurile de coeziune, zona fiind mai putin dezvoltata in prezent. Costul terenurilor si al imobilelor
este scazut, chiar pe fondul unor evolutii imobiliare ascendente, eventualele investitii in regiune

vor fi suficient de profitabile. Principalele riscuri: desi regiunea Nord — Est este regiunea cu cel
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mai mare numar de locuitori din Romania, nivelul ridicat al emigratiei, pe fondul scaderii continue
a populatiei rezidente, ar putea afecta cererea de forta de munca. Ponderea ridicatd a populatiei
ocupate civile in agricultura si scazuta in industrie exprima unele din dezechilibrele istorice care
au contribuit la crearea unor decalaje fata de celelalte regiuni. Gradul redus de modernizare a
drumurilor judetene si comunale si ponderea ridicata a liniilor neelectrificate determind viteze
scazute pentru transportul de marfuri si pasageri si creeaza totodata obstacole suplimentare in ceea
ce priveste potentialii investitori. Perspective favorabile: Disparitatile intraregionale privind
ponderea populatiei ocupate din servicii (Bacau, lasi) si agriculturd (Botosani, Vaslui) indica un
potential nevalorificat si insuficient utilizat prin reconversie si recalificare in judetele mai putin
dezvoltate ale regiunii. Datorita costului scazut al fortei de munca (tendinta ascendentd), Regiunea
Nord — Est are un avantaj competitiv fata de celelalte regiuni pentru atragerea investitiilor, ceea ce
nu este pe deplin valorificat din cauza starii infrastructurii (situatie care se va imbunatati prin noile
programe guvernamentale de investitii in infrastructura).

Activitdtile economice derulate in prezent in orasul Solca au o valoare adaugata scazuta,
fiind depedente mai ales de costul redus al fortei de munca si al unor resurse naturale. Suprafata
redusd a terenurilor agricole pe raza administrativa face ca aceasta activitate sa se desfasoare in
principal doar pentru subzistenta locuitorilor. Totodata sectorul tertiar (de servicii) al economiei
locale este subdezvoltat, mai ales in domeniile cu valoare adaugata ridicata (tehnologia informatiei

si comunicatii, profesiuni liberale, consultanta, servicii financiare, outsourcing etc.).

Analiza domeniilor de activitate la nivelul orasului Solca

In perioada 1990 — 2022 in orasul Solca, numarul firmelor infiintate a inregistrat o tendinta
ascendentd. Cel mai mare avant antreprenorial s-a realizat in ultima perioada (2020 — 2022)
perioadd in care s-au infiintat 21 de entitdti economice in doar 3 ani, iar in perioada 2016 — 2019

s-au infiintat 24 de entitati economice.

Tabelul 11.20: Firme infiintate in orasul Solca, in perioada 1990 — 2022 (Sursa: listafirme)
Anul Nr. de firme infiintate
2020 — 2022 21
2016 -2019 24
2011 -2015 8
2006 -2010 4
2001 —2005 4
3
5

1996 — 2000
1990 — 1995




Cumulat, in toatd perioada analizatd, la nivelul orasului Solca au fost infiintate 69 firme,

un numdr relativ mic comparativ cu alte orase ale Romaniei.

Tabelul 11.21: Firme active pe domenii de activitate la nivelul anului 2022 (Sursa: listafirme)

Domenii de activitate — conform CAEN Nr. firme active %
A. Agriculturd, silvicultura si pescuit 4 5,80
C. Industria prelucratoare 9| 13,04
F. Constructii 6 8,70
G. Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si 19| 2754
motocicletelor ’
H. Transport si depozitare 71 10,14
1. Hoteluri si restaurante 91 13,04
L. Tranzactii imobiliare 1 1,45
M. Activitati profesionale stiintifice si tehnice 91 13,04
N. Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 4 5,80
R. Activitati de spectacole culturale si recreative 1 1,45

La nivelul anului 2022 in orasul Solca 19 entitati economice din totalul de 69 de firme
active isi desfasurau activitatea in domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor. Aceasta sectiune include comertul cu ridicata si cu amanuntul
(adica vanzarea fara transformare) a oricarui tip de marfuri si prestarea serviciilor auxiliare
vanzarii marfurilor.

La polul opus se regasesc domeniile Tranzactii imobiliare si Activitdati de spectacole

culturale si recreative.

Tabelul 11.22: Primele 10 firme (domeniul de activitate) din orasul Solca, dupa cifra de afaceri in
anul 2020 (Sursa: topfirme)

Cle‘t'_ Domeniu Cifra de afaceri (RON)

1 Alte transporturi terestre de célatori n.c.a. 14.082.378

) Comert cu .ridic'ata al material'ului lemnos si al materialelor de 4777472
constructii si echipamentelor sanitare

3 Comert cu amanuntul al imbracamintei, in magazine specializate 990.951

4 Comer; cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin 871228
internet

5 Transporturi rutiere de marfuri 504.904

6 Exploatare forestiera 446.518

7 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 444.200

8 Taierea si rindeluirea lemnului 430.238

9 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 426.523

10 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 409.937




in primele 10 firme (tabelul 11.22), dupa cifra de afaceri in anul 2020 la nivelul orasului
Solca, 3 firme activeaza in domeniul comertului, 3 firme in domeniul constructiilor, doua firme in
domeniul transportului si doud firme in domeniul prelucrarii lemnului.
Dintre acestea:
e trei firme activeaza in domeniul Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale;
e o firma activeaza in domeniul Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor
de constructii si echipamentelor sanitare;
e o firma activeaza in domeniul Comert cu amdnuntul al imbrdacamintei, in magazine
specializate;
e o firmad activeaza in domeniul Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi
sau prin infernet,
e o firma activeaza in domeniul Alte transporturi terestre de caldtori n.c.a.;
e o firma activeaza in domeniul Transporturi rutiere de mdrfuri;
e o firma activeaza in domeniul Exploatare forestierd,
e o firma activeaza in domeniul 7Tdierea si rindeluirea lemnului.
Cea mai mare cifrad de afaceri este realizata de firma din domeniul Alte transporturi terestre

de calatori n.c.a., cu o valoare a cifrei de afaceri in anul 2020 de 14.083.378 RON.
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NOVA STEEL ROOFS SRL activeaza in domeniul ,,Comert cu ridicata al materialului
lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor sanitare”, avand in anul 2020 o cifra de
afaceri de 4.777.472 lei. Socieatea a realizat un profit net de 676.643 lei cu o marja a profitului de
14,16%, avand o medie de 4 angajati.

BESTIAL SRL activeaza in domeniul ,,Comert cu amanuntul al imbracamintei, in
magazine specializate” cu o cifra de afaceri de 990.951 lei in anul 2020. Societatea a realizat un
profit net de 56.354 lei cu o0 marja a profitului de 5,68%, prezintd o medie de 5 angajati.

WINNING PRODUCTS SRL activeaza in domeniul ,,Comert cu améanuntul prin
intermediul caselor de comenzi sau prin internet” cu o cifra de afaceri de 871.224 lei in anul 2020.
Socieatea a realizat un profit net de 364.954 lei cu o marja a profitului de 41,88%, avand o medie
de un angajat.

LPD TRANSPORT SRL activeaza in domeniul ,,Transporturi rutiere de marfuri” cu o cifra
de afaceri de 504.904 lei. Societatea a realizat in anul 2020 un profit net de 159.224 lei cu o marja
a profitului de 31,53% si avand o medie de 3 angajati.

FARMASTEF CORA SRL activeaza in domeniul ,,Exploatare forestiera” cu o cifra de
afaceri de 446.518 lei. Societatea a obtinut in anul 2020 un profit net de 12.095 lei cu o marja a
profitului de 2,71%, avand o medie de 2 angajati

SOLCA EDILE S.R.L. activeaza in domeniul ,,Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale” cu o cifra de afaceri de 444.200 lei in anul 2020. Societatea a realizat
un profit net de 378.235 lei cu o marja a profitului de 85,14%, fiind cea mai ridicata marja a
profitului dintre firmele analizate, prezinta o medie de 2 angajati.

RAMSOR COM SRL activeaza in domeniul ,, Téierea si rindeluirea lemnului” prezinta in
anul 2020 o cifra de afaceri de 430.238 lei. Societatea a realizat un profit net de 2.875 lei cu o
marja a profitului de 0,66%, fiind cea mai mica marja a profitului inregistrata in analiza primelor
10 firme din orasul Solca. Societatea inregistreaza o medie de 7 angajati.

GALES BAU SRL activeaza in domeniul ,,Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale” cu o cifra de afaceri de 426.523 lei in anul 2020. Societatea a realizat un profit

netde 111.610 lei cu o marja a profitului de 26,16%, prezinta o medie de zero angajati.
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ALUGLASS CONCEPT S.R.L. activeaza in domeniul ,,Lucréri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale” cu o cifra de afaceri de 409.937 lei. Societatea a realizat in anul 2020

un profit net de 277.188 lei cu o marja a profitului de 67,61%, avand o medie de zero angajati.

Tabelul 11.24: Rata somajului pe sexe la nivelul orasului Solca (%) (Sursa: INS)

Anul 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total 4.4 3.4 4,4 4,5 4 4 3 2.2 255 1,8
Masculin 4,1 43 3.9 4,8 555 52 3,6 2.9 2,6 1,2
Feminin 4,6 245 5] 4,1 25 257, 2,3 1,5 259 253

Persoanele inregistrate ca someri la agentiile pentru ocuparea fortei de munca si care se
incadreaza in muncd, potrivit legii, intr-o localitate situata la o distantd mai mare de 15 km de
localitatea n care isi au domiciliul sau resedinta, pot beneficia de o primd de incadrare,
neimpozabild pe o perioada de 12 luni.

Analizand rata somajului in perioada 2011 —2020, s-a constatat faptul c¢a la nivelul orasului
Solca s-a inregistrat o diminuare semnificativa a ratei somajului, astfel ca pana in anul 2020 aceasta
a scazut de la 4,4% la 1,8%.

Persoanele de sex masculin prezinta o rata a somajului mai ridicatd in majoritatea anilor

din perioada de timp analizata.

Tabelul 11.25: Numarul mediu al salariatilor in orasul Solca (Sursa: INS)

Anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Salariati 491 465 453 469 474 379 395 407 419 265

In efectivul zilnic de salariati luat in calculul numarului mediu sunt cuprinse persoanele cu
contract individual de muncé/ raport de serviciu pe duratd determinata sau nedeterminata (inclusiv
lucrdtorii sezonieri, managerul sau administratorul), al caror contract de munca/ raport de serviciu
nu a fost suspendat. In efectivul zilnic al salariatilor luat in calculul numarului mediu se cuprind si
salariatii aflati in incapacitate temporara de lucru (concediu medical) pe perioada cand acestia sunt
platiti din fondul de salarii.

Numadrul mediu al salariatilor din orasul Solca prezinta valori oscilatorii in perioada
analizatad, astfel in anul 2020 se inregistreaza cea mai mica medie a acestora, cu 46,03% mai redusa
comparativ cu anul 2011.

Comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare, in Regiunea Nord — Est si in orasul Solca

implicit, oportunitatile scdzute de angajare dar si castigul salarial scézut contribuie la migratia
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fortei de munca cétre localitati mai dezvoltate. Astfel, firmele se confrunta si cu deficit de fortd de

munca specializata din cauza fenomenului de migratiune a populatiei, marea majoritate a tinerilor

cu studii universitare optand pentru o cariera in alte judete sau orase mai bine dezvoltate economic.

I1.11 Analiza SWOT

Tabelul 11.26: Analiza SWOT a infrastructurii economice

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI |

AMENINTARI

Sectorul primar (agriculturd, zootehnie, silvicultura)

1) Suprafata considerabila
de teren agricol;

2) Preponderenta
proprietatii private in
agricultura, zootehnie si
silvicultura;

3) Reorientarea populatiei
active disponibile spre
activitati agricole,
zootehnice si silvice;

4) Caracterul
preponderent agricol al
orasului;

5) Existenta unei zone
impadurite extinse.

1) Parcelarea excesiva a
terenurilor;

2) Dotare tehnica
necorespunzatoare in
agricultura si zootehnie;
3) Lipsa unor asociatii ce
duce la imposibilitatea
mecanizarii lucrérilor;

4) Inexistenta unui sistem
de colectare si distributie
a produselor agricole;

5) Produsele agricole
specifice zonei rurale
ineficient prelucrate si
valorificate;

6) Piata agroalimentara
neadecvata cerintelor
moderne de prezentare si
comercializare;

7) Inexistenta centrelor de
colectare si desfacere a
produselor agricole;

8) Existenta unor zone de
teren arabil sau impadurit
afectate de alunecari de
teren, inundatii si
inmlastinare;

10) Zona impadurita este
vulnerabila la
doboraturile de vant.

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Subventionarea
agriculturii;

3) Existenta legislatiei
privind amenajarea
teritoriului;

4) Valorificarea fondului
silvic;

5) infiinarea unor
asociatii agricole si
zootehnice;

6) Promovarea produselor

locale.

1) Concurenta importului
de produse
agroalimentare;

2) Neclaritatea cadrului
legal privind protejarea
productiei agricole
interne.

Sectorul secundar (industrie, constructii)

1) Existenta materiilor
prime si a materialelor de
constructie (lemn, piatra,
argila);

2) Existenta spatiilor de
productie neutilizate

1) Prezenta slaba a
segmentului industrial si a
investitorilor;

2) inchiderea Fabricii de
bere Solca;

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Accesul la credite cu
dobanzi reduse sau
granturi;

1) Restructurarea
industriald a altor zone
din judetul Suceava;
2) Zone mai atractive
industrial si usor
accesibile.
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Intensificarea prelucrarii
lemnului;

3) Existenta unor facilitati
pentru potentiali
investitori;

4) Existenta specialistilor
in domeniul industriei
usoare, constructii.

3) Insuficienta promovare
a potentialului
investitional;

4) Spirit antreprenorial
redus;

5) Lipsa unui sistem de
implementare si
certificare a calitatii.

3) Dezvoltarea IMM-
urilor in zona;

4) Dezvoltarea
activitatilor legate de
industria usoara si
artizanat;

5) Disponibilitatea
administratiei locale de a
concesiona terenurile
disponibile.

Sectorul tertiar (turism, servicii, comert)

1) Asezarea geografica
favorabila dezvoltarii
turismului religios,
cultural, istoric, de
agrement si de pescuit;
2) Potential turistic
semnificativ;

3) Existen{a unor
importante resurse de
subsol (sare);

1) Insuficienta dezvoltare
a agroturismului;

2) Insuficienta promovare
si dezvoltare a
potentialului turistic
existent in zona;

3) Nevalorificarea la un
nivel corespunzator a
potentialului natural;

4) Inexistenta continuitatii

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Dezvoltarea turismului
religios in zona
Bucovinei;

3) Existenta legislatiei
referitoare la cooperarea
transfrontaliera;

4) Diversificarea

1) Insuficienta
capitalurilor;

2) Circulatia redusa a
informatiilor economice si
acces redus la know-how
in domeniul turismului;
3) Insuficienta pregatire a
agentilor economici din
domeniul turismului
privind activitatile

4) Existenta izvoarelor unor manifestari care sa activititilor economice ospitaliere.
minerale; puna in evidenta traditiile | prin dezvoltarea
5) Existenta unor situri si obiceiurile zonei; serviciilor turismului la
peisagistice de atractie 5) Insuficienta dotarii nivel national;
turistica incadrate in zone | turistice (inexistenta unui | 5) Dezvoltarea comertului
protejate; hotel); cu produse mestesugaresti
6) Vechi traditii in 6) Calitatea slaba a si de artizanat;
activitati turistice; serviciilor prestate 6) Actiuni ce vizeaza
7) Infrastructura populatiei; cresterea ponderii
dezvoltata in domeniul 7) Lipsa infrastructurii de | turismului si dezvoltarea
comertului si alimentatiei | afaceri. potentialului turistic dat
publice; de valoarea istorica a
8) Conectarea la reteaua orasului.
de internet si
telecomunicatii.
Tabelul [1.27: Analiza SWOT a capitalului uman
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

1) Existenta unor institutii
de formare profesionald;
2) Nivel ridicat al
instruirii fortei de munca;
3) Succese in realizarea
unor programe de
dezvoltare a resurselor
umane;

4) Forta de munca ieftina
si calificata.

1) Rata crescuta a
migratiei fortei de munca;
2) Imbatranirea
populatiei;

3) Conservatorismul
populatiei;

4) Spirit antreprenorial
redus necesar dezvoltarii
unei afaceri si crearii de
noi locuri de munci;

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Existenta cadrului
legislativ favorabil
angajarii somerilor si
absolventilor de
invatamant mediu si
superior;

3) Fortda de munca tanara;
4) Posibilitatea
recalificarii fortei de

1) Insuficienta
comunicare intre
administratia locala si
cetateni;

2) Riscul tensiunilor
sociale;

3) Insuficienta fondului
locativ social si pentru
tineret;

4) Plecarea specialistilor
ca urmare a slabei
dezvoltari a orasului.
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5) Lipsa specialistilor in
elaborarea de programe
de dezvoltare;

6) Nivelul scazut al
culturii civice.

munca prin proiecte de
dezvoltare a resurselor
umane.

Tabelul 11.28: Analiza SWOT a infrastructurii edilitare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITA'[I AMENINIARI
1) Existenta unei 1) Inexistenta accesului la | 1) Sprijinul acordat de 1) Cadrul legislativ
infrastructuri rutiere; reteaua caii ferate; Uniunea Europeana si alti | instabil;

2) Traversarea centrului
orasului de catre
importante drumuri
turistice (DN 2E, DN2K);
3) Infrastructura
dezvoltata in domeniul
telecomunicatiilor;

4) Existenta unui sistem
de distributie a apei
potabile;

5) Existenta unui sistem
de canalizare a apei
pluviale;

6) Extinderea conectarii la
reteaua de Internet si
cablu TV;

7) Implicarea
administratiei locale in
dezvoltarea localitatii.

2) Infrastructura rutiera
nemodernizati;

3) Strazile periferice
inadecvat iluminate;

4) Infrastructura de
captare, alimentare si
canalizare insuficienta;
5) Degradarea retelei de
canalizare §i inexistenta
unei statii de epurare;

6) Inexistenta sistemului
de distributie a gazelor
naturale;

7) Fondul locativ social si
pentru tineret insuficient;
8) Infrastructura turistica
deficitara;

9) Infrastructura destinata
activitatilor recreative
slab dezvoltata.

finantatori prin
intermediul unor
programe specifice;

2) Identificarea unei noi
surse de apa;

3) Reabilitarea retelei de
canalizare §i construirea
unei statii de epurare in
cadrul orasului;

4) Extinderea retelei de
distributie a apei potabile
si canalizare;

5) Existenta cadrului
legislativ orientat spre
dezvoltarea durabila;

6) Posibilitatea
concesiondrii utilitatilor
publice (ap4, canal,
gunoi) catre o persoana
juridica privata.

2) Insuficienta fondurilor;
3) Comunicarea deficitara
intre administratia locala
si cea centrala.

Tabelul 11.29: Analiza SWOT a mediului inconjurator

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1) Existenta cadrului
natural nepoluat;

2) Retea hidrologica bine
dezvoltata;

3) Existenta unui izvor de
apd minerala (Burcut);

4) Frumusetea
peisagisticd a locurilor
zonei (Pietrele Muierilor);
5) Existenta a doua
parcuri (Parcul de Sus si
Parcul Central).

1) Lipsa unui sistem de
dezvoltare a cunostintelor
si aptitudinilor
corespunzatoare pentru
protejarea si conservarea
mediului;

2) Lipsa educatiei civice
cetdtenesti privind
pastrarea cadrului natural;
3) Reciclarea si
valorificarea
necorespunzatoare a
materialelor refolosibile;
4) Un anumit grad de
poluare a apei;

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Existenta legislatiei
referitoare la cooperarea
transfrontalierd privind
problemele de mediu;

3) Existenta cadrului legal
orientat spre protectia si
conservarea mediului;

4) Amenajarea Parcului
de Sus prin plantare,
reabilitare monumente §i
alei de acces;

5) Evaluarea starii reale si
monitoring-ul factorilor
de mediu in vederea

1) Insuficienta fondurilor
destinate protectiei
mediului;

2) Existenta unor zone
predispuse la dezastre
naturale;

3) Insuficienta implicare a
cetatenilor in protejarea si
conservarea patrimoniului
natural.
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5) Nivel scazut al
eficientei energetice si de
izolare a cladirilor.

fundamentarii unor
scenarii si strategii de
dezvoltare pe termen
scurt, mediu si lung in
domeniul mediului, al
sanatatii populatiei si in
domeniul resurselor
regenerabile si
neregenerabile

Tabelul 1

1.30: Analiza SWOT a sistemului de invatamant

si cultura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1) Existenta unui sistem
de invatamant performant
si diversificat;

2) Nivel ridicat de
pregatire profesionala a
cadrelor didactice;

3) Numarul mare al
programelor educative si
extragcolare derulate de
Liceul Tehnologic
,,Tomsa Voda” Solca, au
ca efect o raportare
pozitiva a elevilor la
mediul social;

4) Rezultate foarte bune
obtinute de elevi la
concursuri scolare si
extrascolare, judetene si
nationale;

5) Preocupare permanenta
din partea managerului
institutiei culturale din
localitate pentru
asigurarea unei agende cu
evenimente culturale
(Biblioteca ordseneasca
,.I.E Toroutiu” Solca);
6) Fond de carte bogat;
7) Oferta culturala
diversificata: festivaluri,
spectacole, concerte,
expozitii, obiceiuri si
traditii.

1) Sistemul educational al
deprinderilor practice
inexistent;

2) Incarcarea salilor de
clasa;

3) Uzura morala si fizica,
in parte, a cladirilor de
invatamant;

4) Dotare
necorespunzatoare cu
echipamente performante
si moderne de studiu;

5) Conditii inadecvate
desfasurarii activitatilor
culturale (insuficienta/
lipsa sursa de incalzire).

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Existenta unui proces
de reforma in
invatdmantul national;

3) Existenta a numeroase
relatii de colaborare in
derularea de proiecte
culturale si de educatie
intre institutii comunitare
si institutii de invatamant
nationale;

4) Pozitionarea favorabila
pentru includerea in
circuite cultural-turistice;
5) incurajarea turismului
cultural si religios;

6) Restaurarea/ renovarea/
reabilitarea obiectivelor
turistice aferente
patrimoniului cultural-
istoric si valorificarea
turistica a acestora

7) Existenta programelor
nationale de reabilitare,
modernizare si dotare a
asezamintelor culturale
din mediul mic urban.

1) Insuficienta
capitalurilor destinate
imbunatatirii sistemului
de invatamant;

2) Resurse bugetare
insuficiente pentru
asigurarea functionarii
unitagii scolare;

3) Abandonul scolar si
frecventa redusa a elevilor
din motive financiare si
din lipsa perspectivelor pe
piata muncii;

4) Migratia cadrelor
didactice spre medii de
viata mai avantajoase;
5) Scaderea alocatiilor
bugetare si, implicit, a
posibilitatilor de
finantare;

6) Interesul scazut al
mass-mediei pentru
evenimentele culturale;
7) Tendinta ca falsul
istoric si Kitsch-ul sa ia
locul valorilor autentice.

Tabelul I1.31: Analiza SWOT a infrastructurii medicale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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1) Existenta infrastructurii
privind asistenta
medicala;

2) Existenta personalului
de specialitate.

1) Dotarea
necorespunzatoare a
cabinetelor medicale
(echipamente medicale
neperformante si
invechite).

1) Posibilitatea accesarii
de fonduri
nerambursabile;

2) Sprijinul acordat de
comunitatea europeana in
dezvoltarea sistemului
medical;

3) Posibilitatea revigorarii
institutiilor spitalicesti de
tratament balnear;

4) Implementarea
reformei nationale privind
asigurarea sanatatii.

1) Insuficiente resurse
financiare;

2) Nivel redus de
informare si educare a
populatiei in domeniul
ocrotirii sanatatii;

3) Degradarea si
inchiderea unitatilor
medicale din cauza lipsei
fondurilor si a
managementului
defectuos;

4) Insuficienta motivare
financiara a personalului
medical.

Tabelul 11.32: Analiza SWOT a asistentei sociale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1) Existenta unui centru
de plasament pentru copii
defavorizati;

2) Existenta unui camin
pentru persoane varstnice;
3) Personalul calificat in
domeniul asistentei
sociale;

4) Evolutia pozitiva a
ratei somajului.

1) Numar mare de familii
aflate 1n situatii de risc
social;

2) Inexistenta unor
parteneriate intre ONG-
uri locale care sa se
implice 1n activitati de
asistenta sociala;

3) Existenta unor
persoane varstnice aflate
in situatii de risc social ce
necesita asistenta;

4) Existenta unor
persoane cu handicap ce
necesita protectie sociala;
5) Slaba dezvoltare a
serviciilor de asistenta
sociala pentru batrani si
copii.

1) Posibilitatea accederii
la fonduri nerambursabile;
2) Sprijinul acordat de
fundatiile internationale
activitatilor de protectie
sociala;

3) Implementarea
reformei de protectie
sociala la nivel national;
4) Posibilitatea crearii de
parteneriate intre
autoritatea locala si ONG-
uri.

1) Insuficienta implicare a
comunitatii in activitati de
asistenta sociala;

2) Insuficienta resurselor
financiare destinate
asistentei sociale.

Scopul final al analizei SWOT este de a putea realiza un plan de activitéti care sa ofere

comunitdtii avantaje strategice in intentia de atragere a fondurilor rezultind o dezvoltare

economica durabila.
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CAPITOLUL III. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A ORASULUI SOLCA

II1.1 Directii de dezvoltare a orasului Solca. Obiective strategice
Dezvoltarea orasului Solca este o suma de factori precum: necesitatile curente, asteptarile
populatiei si sursele de finantare existente si potentiale.
in perioada de programare 2021 — 2027, orasul Solca isi propune sa atinga urmatoarele
obiective strategice:
Obiectivul strategic 1: Cresterea vitalitatii culturale
Orasul Solca dispune de obiective culturale care pot atrage numerosi turisti in zona.
Promovarea evenimentelor locale poate contribui semnificativ la atingerea acestui obiectiv. Se va
urmiri atingerea urmatoarei prioritati tematice: Orasul Solca — identitate culturald. In acest sens
se urmareste realizarea urmatoarelor:
e Reabilitarea infrastructurii culturale;
e Promovarea evenimentelor locale;

e Sustinerea tinerilor pasionati de cultura.

Obiectivul strategic 2: Excelentd in educatie
Excelenta in educatie va putea fi obtinuta prin investitii in infrastructura educationala si
perfectionarea continud a cadrelor didactice. Indeplinirea acestui obiectiv se va realiza prin
urmarirea realizarii urmatoarelor actiuni in cadrul prioritatii tematice Orasul Solca — dezvoltare
prin educatie:
e Reabilitarea, modernizarea si dotarea infrastructurii educationale;
e Sprijinirea evenimentelor educationale si stimularea elevilor;

e Derularea de programe de dezvoltare personala a elevilor si a cadrelor didactice;

Obiectivul strategic 3: Sustinerea antreprenorilor

Cheia dezvoltarii unui teritoriu consta in crearea si mentinerea unei infrastructuri de sprijin
pentru afaceri. Actiunile propuse a fi realizate pentru atingerea prioritatii tematice Orasul Solca —
antreprenoriat local, constau in:

e Dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri;
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e Stimularea antreprenoriatului local;
e Cresterea gradului de pregatire profesionala a fortei de munca.
Obiectivul strategic 4: Asigurarea mdsurilor de protectie a mediului inconjurdtor
Mentinerea curdteniei spatiilor publice si a actiunilor de protectie a mediului inconjuritor
pe intreaga raza a orasului Solca. In acest sens se va urmari realizarea urmitoarelor actiuni pentru
atingerea prioritatii tematice Orasul Solca — mediu inconjurdtor curat:
e Implementarea unor proiecte privind managementul deseurilor;
e Reducerea poluarii;
e Reconversia sit-urilor aflate in degradare;
e [Extinderea spatiilor verzi;
e Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si a cladirilor rezidentiale;

e (Consolidarea cladirilor cu risc seismic;

Obiectivul strategic 5: Asigurarea accesului populatiei la infrastructura de alimentare

cu apd, canalizare, energie electricd si gaze

>

Este necesara extinderea retelei tehnico — edilitare pentru acoperirea necesitatilor tuturor
zonelor construite si preconizate a fi extinse in viitorul apropiat. In sensul atingerii prioritatii
tematice Orasul Solca — facilitarea accesului la infrastructura de bazd se va urmiri realizarea
urmatoarelor:

e Reabilitarea si extinderea infrastructurii rutiere;

e Reabilitarea si extinderea infrastructurii de apa — apa uzata;

e Dezvoltarea infrastructurii de semaforizare si semnalizare rutiera;

e Reabilitarea si extinderea infrastructurii de energie electrica;

o Reabilitarea si extinderea infrastructurii de alimentare cu gaz;

o Reabilitarea si extinderea infrastructurii de canalizare;

e Modernizarea si extinderea infrastructurii de transport in comun;

e Facilitarea accesului la obiective de interes local;

o Construirea unor noi infrastructuri de interes pentru populatia locala;

e Extinderea zonelor rezidentiale;



e Reabilitarea si extinderea infrastructurii de iluminat public.

Obiectivul strategic 6: Asigurarea accesului populatiei la infrastructura de sandtate
Investitiile in infrastructura de sanatate sunt prioritare si pot contribui la cresterea calitatii
vietii in orasul Solca. In vederea atingerii prioritatii tematice Orasul Solca — prioritizarea sandtdtii
se va urmdri realizarea urmatoarelor:
e Reabilitarea, modernizarea si dotarea infrastructurii de sanatate;
e Digitalizarea unitatilor sanitare;

e Dezvoltarea infrastructurii de sanatate.

Obiectivul strategic 7: Asigurarea egalitdtii de sanse
Asigurarea de facilititi pentru cei aflati in nevoie. Indeplinirea acestui obiectiv este in
corelare cu atingerea prioritdtii tematice Orasul Solca — egalitate pentru toti, in acest sens
urmdrindu-se realizarea urméatoarelor:
e Construirea/ reabilitarea si modernizarea infrastructurii sociale;
e Derularea unor proiecte pentru constientizarea importantei ajutorului semenilor;
e Construire locuinte sociale;
e Programe de sprijin pentru populatie;

e [mbunatatirea serviciilor locale de interventii, siguranta si protectie.

Obiectivul strategic 8: Adaptarea infrastructurii la mdsuri inteligente pentru protectia
mediului inconjurdtor

Dezvoltarea orasului Solca trebuie sa se realizeze in corelare cu principiile de protectie a
mediului. Accentul se va pune pe infrastructura velo si pietonald precum si pe tehnologii
inteligente de reducere a emisiilor de carbon si purificare a aerului si tehnologii de colectare
selectivd a deseurilor. In acest sens, se propune atingerea prioritatii tematice Orasul Solca —
dezvoltare verde prin urmarirea realizarii urmatoarelor actiuni:

e Dezvoltarea infrastructurii velo si pietonale;

e Construire statii de Incarcare pentru autovehicule electrice;
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Obiectivul strategic 9: Implementarea unor actiuni pentru eficientizarea mobilitdtii
urbane
Orasul Solca impune asigurarea unei mobilitati urbane eficiente atat pentru locuitori cat si
pentru persoanele aflate in tranzit. In vederea atingerii prioritatii tematice Orasul Solca — SMART
CITY se va urmari realizarea urmétoarelor:
e Implementarea unor solutii integrate pentru interactiunea cu cetatenii;
e Implementarea unor solutii e-learning pentru scoli;

e Adoptarea de tehnologii integrate de monitorizare video pentru siguranta cetétenilor.

Obiectivul strategic 10: Implementarea de tehnologii SMART
Investitiile in componenta SMART CITY vor transforma orasul intr-o alternativa de
locuire care poate concura cu cele mai mari orase din regiune. Astfel, pentru atingerea priorititii
tematice Orasul Solca — conectare prin oameni, se va urmdri realizarea urméatoarelor:
e Amenajare parcuri,
e Construire, amenajare, dotare locuri de joaca pentru copii;
e Construire, amenajare, dotare sali si terenuri de sport pentru desfasurarea activititii
sportive;
e Amenajare infrastructuri de agrement;

e Construire, amenajare, dotare spatiu de desfasurare a activititilor socio-educative.

Obiectivul strategic 11: Asigurarea unei comunicdri eficiente cu populatia
Multumirea populatiei se coreleaza direct cu viteza de raspuns a administratiei la aparitia
unei situatii problematice. Administratia locald isi propune sd raspunda rapid si eficient in
solutionarea problemelor comunititii. In acest sens, se propune atingerea prioritatii tematice
Orasul Solca — gestionarea rapidda a problemelor societdtii, prin urmarirea realizirii urmatoarelor
actiuni:
e Gestionarea cainilor fara stapén;
e Facilitarea accesului la servicii;
e Cresterea nivelului de securitate personal;

e Combaterea sariciei;
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e Sustinerea initiativelor cetatenesti.

IIL.2 Obiective specifice pentru perioada 2021 — 2027
Orasul Solca in perioada de finantare 2021 —2027 are oportunitatea de a promova dezvoltarea
economica locala si regionala prin regenerare urbana, cresterea locurilor de munca, dezvoltarea

infrastructurii de tehnico — edilitare prin urmétoarele obiective specifice:

1. Stimularea capacitatilor de inovare — Orasul Solca poate prin programe de promovare a
cercetarii si adoptare a tehnologiilor avansate sa sprijine dezvoltarea de produse si servicii
inovatoare in regiune.

2. Sprijinirea Infiintdrii de noi firme, competitive si sustenabile - Sustinerea start-up-urilor si
a intreprinderilor noi in Solca, care sa contribuie la dezvoltarea economica locala si regionala prin
furnizarea de servicii si produse competitive.

3. Imbundtditirea competitivitdtii firmelor prin cresterea productivititii - Sprijinirea firmelor
pentru a creste eficienta proceselor de productie si a serviciilor, in special in sectoare cu valoare
adaugata.

4. Imbundtdatirea competitivititii prin cresterea accesului la serviciile tehnologiei informatiei
si comunicdrii - Asigurarea ca firmele au acces la tehnologii de informatie si comunicatii moderne
pentru a spori eficienta si competitivitatea.

5. Cresterea competitivitatii si sustenabilitdfii industriilor culturale si creative — Orasul Solca
dispune de industrii creative si culturale, de aceea dezvoltarea si promovarea acestor sectoare este
necesard pentru a stimula inovatia si dezvoltarea culturala.

6. Sprijinirea valorificdrii potentialului turistic existent — Solca dispune de cateva unitati
turistice importante, cum ar fi: Manastirea Solca, Hanul Solca si totodata peisajul superb care
inconjoard regiunea Solca, de asta promovarea dezvoltarii turismului local si regional pentru a
atrage vizitatori si pentru a crea o sursa de venituri pentru comunitatile din zona este extrem de
important.

7. Cresterea ocupdrii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor — Solca fiind o regiune
intr-un stadiu de declin usor trebuie luate masuri in dezvoltarea de programe si initiative care

faciliteazd accesul la locuri de muncé pentru grupurile defavorizate si tineri.



8. Imbundtdtirea accesului si participdrii la educatie si formare de calitate — Populatia
scolard din Solca dispune de o unitate de invatamant moderna si calitativa, dar trebuie asigurat ca
toti locuitorii au acces la educatie si formare de calitate pentru a-si imbundtati perspectivele de
angajare.

9. Cresterea accesului la un act si sistem medical de calitate, eficient, modern - Asigurarea
cd serviciile medicale sunt accesibile si eficiente pentru toti locuitorii.

10. Combaterea sdrdciei si promovarea incluziunii sociale prin regenerarea zonelor urbane
aflate in declin - Initiative de revitalizare a zonelor defavorizate pentru a combate saricia si a
promova incluziunea sociala trebuie

1. Sprijinirea si promovarea eficientei energetice - Promovarea unui consum de energie mai
eficient si reducerea emisiilor de carbon.

12. Promovarea managementului durabil al apei - Gestionarea durabila a resurselor de apa
pentru a asigura disponibilitatea pe termen lung.

13. Promovarea tranzitiei cdfre economia circulard - Sprijinirea practicilor economice care
reduc deseurile si promoveaza reciclarea si refolosirea materialelor.

14. Imbunatdtirea protectiei si conservdrii biodiversititii si reducerea poludrii - Initiative
pentru conservarea biodiversitatii si reducerea poluarii mediului natural.

15. Cresterea accesibilititii, conectivitatii si sigurantei prin realizarea de investitii in
infrastructura de transport - Dezvoltarea infrastructurii de transport pentru a asigura conectivitate
si sigurantd in deplasari.

16. Imbundtditirea accesului la infrastructura de comunicatii de mare vitezd - Dezvoltarea
infrastructurii de comunicatii pentru a facilita conectivitatea digitala.

7. Reducerea emisiilor de carbon prin realizarea si implementarea planurilor de mobilitate
urband - Promovarea mobilitatii urbane sustenabile pentru a reduce emisiile de carbon.

18. Asigurarea conditiilor de dezvoltare in mediul urban, prin realizarea de investitii in
infrastructura locald - Dezvoltarea infrastructurii urbane pentru a imbunatati calitatea vietii in
orase.

Aceste 18 obiective specifice preiau provocarea ce rezulta din armonizarea elementelor

care confera identitate Orasului Solca si completarea lor cu idei noi. Temele propuse urmiresc



capacitatea orasului de a se integra si raspunde provocarilor care se intalnesc atat pe plan local,
judetean, regional si national:

- Tendinta de scadere a populatiei, cu efecte directe in diminuarea volumului fortei de munca
pe termen lung;

- Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si a consumului de energie;

- Cresterea populatiei la nivel regional, national si international cu privire la atractivitatea
oraselor ca spatii de locuit si spatii economice, in special in conditiile crizei economice si
financiare;

- Nevoia de conectivitate;

- Disparitatile cu privire la nivelul de trai al populatiei si nevoia regenerarii zonelor
marginalizate sau dezavantajate;

- Consolidarea rolului societdtii civile si a mediului de afaceri si nevoia acestora de a

participa la dezvoltarea orasului.

Obiectivul general al acestei strategii este ca in urmatorii anii orasul Solca sa se
transforme intr-un mediu urban prosper si durabil, in care cultura si traditiile locale sunt
promovate, educatia si sinitatea sunt prioritare, antreprenoriatul prosperi, mediul
inconjuritor este protejat, infrastructura de baza este extinsa si eficientd, iar cetitenii
beneficiaza de egalitate de sanse, cu o infrastructurd moderna si tehnologii SMART

integrate, facilitind comunicarea eficientd cu populatia si contribuind la cresterea calititii

vietii.

Obiective specifice aferente Programului Regional 2021 — 2027
1. Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate:
Promovare cercetdrii si inovatiei pentru a aduce tehnologii avansate care sa sustina

cresterea economicd. Orasul Solca poate implementa urmatoarele operatiuni:

e Sprijinirea cu instrumente financiare a intreprinderilor cu capitalizare medie si
intreprinderilor mici cu capitalizare medie;

o Activitati CDI in colaborare cu IMM si investitii in organizatiile CDI publice si
universitati;

e Proiecte de CDI si investitii in IMM;

—
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e Proiecte pentru transferul de cunoastere de la organizatii CDI&TT catre IMM
(vouchere de inovare);
e Proiecte demonstrative ale IMM proof-of-concept;
e Finantarea proiectelor cu promotori privati din Regiunea Nord-Est, care primesc
marca Seal of Excellence in Programul Orizont Europa (ex. EIC Accelerator);
e Dezvoltarea inovativa a clusterelor.
2. Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor: Administratia publica Solca
trebuie sa sprijine intreprinderile mici si mijlocii pentru a stimula dezvoltarea economica si
pentru a face regiunea mai competitiva la nivel regional si national. Orasul Solca poate inainta

urmdtoarele operatiuni:

e Investitii pentru modernizarea microintreprinderilor;

e [nvestitii pentru cresterea durabila a IMM;

e Instrumente financiare pentru IMM;

e Proiecte ale start-up si spin-off pentru dezvoltarea, validarea si lansarea pe piata a
unui produs minim viabil (MVP);

e Investitii pentru implementarea solutiilor de specializare inteligent.

~

3. Dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligentd, franzitia industriald si
antreprenoriald: Concentrare pe dezvoltarea competentelor necesare pentru a sustine tranzitia
cdtre industrii si economii inteligente si durabile ar trebuie sa fie printre prioritatile administratiei
publice Solca prin:

e programe de formare, instruire si perfectionare relevante pentru tinerii absolventi de
liceu, dar si pentru populatie generala;

4. Fructificarea avantajelor digitalizdarii: Promovare utilizarii tehnologiei digitale pentru a
imbunatati serviciile publice, eficienta companiilor si calitatea vietii cetatenilor este foarte
importanta. Primaria Solca ar trebuie s aiba in vedere urmatorele operatiuni:

e Transformarea digitala a IMM-urilor orientatd catre cresterea intensitatii digitale;
e C(Crearea de servicii publice digitale noi sau semnificativ imbunatatite, orientate

integrat atat catre mediul privat cat si catre cetdteni si comunitatea locala;

5. Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd:
Comunitatea din orasul Solca trebuie sd lucreze pentru a reduce consumul de energie si emisiile
de gaze cu efect de serd, contribuind astfel la combaterea schimbarilor climatice. Poate face asta
prin:

e Investitii in cladirile rezidentiale multifamiliale in vederea cresterii eficientei
energetice;
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e Investitii in clddirile publice in vederea cresterii eficientei energetice;
6. Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii si reducerea poludrii:
Angajarea in protejarea mediului inconjurator, conservarea biodiversitatii si reducerea poludrii
in toate formele ei trebuie sa fie printre prioritatile orasului Solca: Masuri/ operatiuni care pot fi

dezvoltate si implementate:

e Investitii care promoveaza cresterea infrastructurii verzi in zonele urbane si care ofera
servicii de tip ecosistem (mentinerea temperaturilor scazute, imbunatatirea calitatii
aerului, retentia apelor pluviale, etc.).

7. Promovarea mobilititii urbane multimodale sustenabile: Facilitarea unei mobilitati

urbane sustenabila, care include diverse moduri de transport si contribuie la 0 economie cu emisii
zero de dioxid de carbon ar trebui dezvoltata si implementatd de administratia orasului Solca:

Operatiuni sau actiuni pentru acest obiectiv:

e Implementarea mobilitatii urbane durabile prin crearea, dezvoltarea transportului
public in comun nepoluant;
e Implementarea mobilitati urbane durabile prin crearea, dezvoltarea de moduri
alternative de transport nepoluant;
8. Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale sustenabile:

Solca trebuie sa implementeze si sa lucreze la crearea unui sistem de transport care sa fie rezistent

la schimbarile climatice si sa ofere acces facil la nivel national si regional. Poate face asta prin:

e [mbunatatirea conectivitatii legaturilor rutiere secundare catre reteaua rutierd si
nodurile TEN-;

o Dezvoltarea de solutii pentru descongestionarea/fluidizarea traficului;

e Actiuni de crestere a sigurantei rutiere;

e Actiuni de asigurare a durabilitatii investitiei;

o Actiuni de digitalizare pentru asigurarea/cresterea sigurantei rutiere:

9. Imbundtitirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate in educatie,

Jformare si invdtare pe tot parcursul vietii: Solca trebuie sa asigure accesul la educatie si formare
de calitate, inclusiv prin metode de invatare la distanta si online. Masurile luate de Solca pentru

acest obiectiv:

e Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatamantul timpuriu (anteprescolar
si prescolar), primar, gimnazial, liceal filiera teoretica, vocationald, tehnologica,
invatamantul profesional, inclusiv dual,

10. Promovarea dezvoltirii integrate si incluzive in domeniul social, economic si al

mediului: Solca trebuie sa dezvolte comunitatea in mod echitabil, punand accent pe aspectele
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sociale, economice si de mediu, precum si pe valorificarea patrimoniului cultural si a turismului

sustenabil. Urmdtoarele masuri pot fi implementate si adoptate:

e (Re)amenajarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea de spatii publice, din centre
(istorice), cartiere;

e Restaurarea/ consolidarea/ protectia/ conservarea/ dotarea/ digitalizarea patrimoniului
cultura.

II1.3 Viziune de dezvoltare integrata privind abordarea fenomenelor economice, de mediu,
climatice, demografice si sociale

Viziunea orasului Solca este de a deveni un centru regional important, promovand
dezvoltarea industriald moderata si imbunatatirea calitatii vietii pentru toti locuitorii.

Pentru a aborda in mod integrat provocarile economice, de mediu, climatice, demografice
si sociale cu care se confrunta orasul Solca din judetul Suceava, se recomanda un proces planificat
si structurat, luand in considerare potentialele surse de finantare din cadrul Fondurilor Europene:

Incepand cu o analizi holisticd a provocarilor orasului Solca, se va realiza o evaluare
aprofundata a impactului economic, social, demografic si mediului inconjuritor. Se vor identifica
interdependentele dintre aceste provocari si se va dezvolta o perspectiva integrata. Aceasta analizi
va servi drept temelie pentru identificarea zonelor de interventie prioritara conform cerintelor
Regulamentului. In continuare implicarea comunitatii si pdrtile interesate locale in procesul de
identificare a problemelor si de stabilire a prioritatilor este imperios. Trebuie apoi adunat si
centralizat feedback-ul si propunerile pentru solutii.

Pe baza analizei, se vor identifica obiective specifice care sid raspunda simultan
provocdrilor economice, de mediu, climatice, demografice si sociale. Acestea ar trebui si reflecte
prioritatile populatiei, asigurandu-se ca dezvoltarea este durabila si echitabila. Se va elabora un
plan de actiune integrat care sa includa proiecte concrete si masuri pentru fiecare domeniu
identificat. Dezvoltarea unei agende urbane integrate care include proiecte si initiative care si
abordeze multiplele provocdri identificate este important iar integrarea solutiilor smart si
tehnologii inovatoare pentru a optimiza resursele este la fel de necesar. Identificarea si evaluarea
posibilitatilor de finantare disponibile in cadrul Fondurilor Europene, in special in conformitate cu
Regulamentul (UE) 2021/1058.

Dezvoltarea de parteneriate si colaborarea cu intreprinderi locale pentru a dezvolta

programe de formare si sprijinire a antreprenoriatului, sustindnd dezvoltarea sectorului privat si
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generand noi oportunitdti de angajare. Promovarea colaborérii intre regiuni in ideea de a aborda
provocdrile comune poate fi o solutie la provocirile sociale, de mediu sau demografice.

In final, implementarea etapizata intr-un proiect de renovare a cladirilor publice pentru a
imbunatati eficienta energetica, monitorizand astfel impactul asupra consumului de energie si
costurile asociate, asigurand adaptabilitatea la schimbarile contextului. Trimestrial sau anual
realizarea unui raport care sa evidentieze progresele in atingerea obiectivelor este foarte necesar,
acesta incluzdnd feedback-ul comunitétii si masurile corective luate in cazul unor obstacole
intampinate in timpul in timpul implementarii proiectelor. Aceasta raportare trebuie sa se faca intr-
un mod transparent catre comunitate si parteneri, evidentiind beneficiile obtinute si lectiile

invatate.

Analiza detaliata a situatiei orasului Solca oferd o imagine comprehensiva a nevoilor,
provocirilor si potentialului sau. in procesul de elaborare a proiectelor pentru fonduri europene,
este crucial sa coreldm aceste aspecte cu viziunea de dezvoltare si obiectivele stabilite pentru
perioada 2021-2027.

Pentru a ajuta la cresterea populatiei din orasul Solca trebuie dezvoltate obiective de
atragere a tinerilor si oprirea migratiei. Acestea pot fi sustinute prin proiecte care sa ofere facilitati
pentru tineri, cum ar fi locuri de muncd, programe educationale si locuinte accesibile.

Pentru a creste sporul natural proiectele ar trebui sa vizeze imbunatatirea conditiilor de
viata pentru familii tinere, oferind sprijin pentru cresterea copiilor, inclusiv facilitati de ingrijire a
copiilor si programe de sustinere a parintilor.

In vederea eliminirii sau diminuirii diferentei de vArsti dintre batrani si tineri si
pentru diminuarea imbatranirii populatiei trebuie dezvoltate facilitati culturale, recreative si
educationale pentru toate grupurile de varstd, cu accent special pe tineri, pentru a contribui la
contracararea imbdtréanirii populatiei.

Proiectele cu tema sociald ar trebui sa sustina relatiile sandtoase si sa ofere resurse pentru
consiliere familiald. Evenimente culturale si educationale ar putea consolida legdturile comunitare
si astfel rata divorturilor ar fi mai scazuta.

Fondul funciar poate fi imbunatatit prin valorificarea turistica a terenurilor, in special
a padurilor, si ar trebui sa fie inclusa proiecte pentru promovarea turismului ecologic. Initiative

pentru sprijinirea agriculturii traditionale ar putea contribui la diversificarea economica.



Continuarea dezvoltirii rezidentiale, promovarea constructiei durabile si facilitarea
accesului la locuinte pentru diverse categorii de populatie pot fi incluse in proiecte pentru a creste
numarul de locuinte pentru comunitate.

In ceea ce priveste cultura si educatie, investitiile Tn infrastructura culturala, precum si
programe de revitalizare a serviciilor culturale si educative, ar putea sprijini cresterea interesului
comunitatii fatd de aceste domenii care sunt baza oricdrei comunitati.

Proiectele si masurile pentru promovarea turismului local, inclusiv trasee turistice,
evenimente culturale si facilitati de cazare, ar putea valorifica potentialul turistic al orasului Solca.

Pentru a diminua efectele schimbarilor climatice si probleme de mediu, integrarea de
tehnologii verzi, gestionarea durabila a deseurilor si extinderea zonelor verzi pot face parte din
agenda primdriei, astfel protejandu-se mediul care ajuti la o viata sinitoasa.

Pentru a dezvolta si moderniza infrastructura tehnico-edilitard, proiecte pentru
extinderea si modernizarea infrastructurii rutiere, energetice, de apa si canalizare, precum si a
transportului in comun, sunt esentiale pentru a crea un oras modern si dezvoltat.

Saniatatea este un factor foarte important pentru a crea o comunitate sanatoasa si fericita,
de aceea investitii n infrastructura de sanatate, construirea de cabinete medicale noi, atragerea
medicilor tineri prin oferirea de ajutor financiar, prin oferirea de locuinte si digitalizarea serviciilor
si programe pentru sprijinirea personalului medical ar trebui incluse in proiecte de dezvoltare.

Integrarea tehnologiilor SMART si moderne, cum ar fi statiile de incércare pentru
vehicule electrice si solutii inteligente pentru gestionarea eficienta a resurselor cum ar fi sisteme
de iluminat public inteligent, sisteme de monitorizare a calitatii aerului, implementarea agriculturii
inteligente poate contribui la modernizarea orasului.

Implementarea unor solutii pentru gestionarea rapida a problemelor, digitalizarea serviciilor
publice precum si facilitarea accesului la servicii si sprijin social pentru toti locuitorii, poate

constitui factori importanti pentru ca cineva sa doreasca sa locuiasca in orasul Solca.

I11.4 Surse de finantare 2021 — 2027
in  cadrul ACORDULUI DE PARTENERIAT PENTRU PERIOADA DE
PROGRAMARE 2021 — 2027 sunt enumerate obiectivele de politica ale UE:

Obiectivul selectat Programul Fondul

Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente FEDR
Financiare (PCIDIF)




Programul Sanatate (PS) FEDR
Programul Regional Bucuresti — [Ifov (PR BI) FEDR
Obiectivul de Politici 1 — O Programul Regional Nord — Vest (PR NV) FEDR
1ect~1vu ae O.Itlcau . Programul Regional Sud — Est (PR SE) FEDR
Europd mai inteligenta, prin
promovarea unei transformari | Programul Regional Sud — Muntenia (PR SM) FEDR
economice inovatoare si Programul Regional Sud — Vest Oltenia (PR SV) FEDR
inteligente
Programul Regional Vest (PR V) FEDR
Programul Regional Centru (PR Centru) FEDR
Programul Regional Nord — Est (PR NE) FEDR
Programul Dezvoltare Durabilad (PDD) FEDR FC
o » Programul Transport (PT) FEDR FC
Obiectivul .de POIltTca 2-0 Programul Regional Bucuresti — IIfov FEDR
Europa mai ecologica, cu =
emisii scazute de carbon prin | Programul Regional Nord — Vest FEDR
promovarea tranzitiei catre o Programul Regional Sud — Est FEDR
.energi'e.pepoluar}té.g Justd, a Programul Regional Sud — Muntenia FEDR
mvestm}lc.)r verzi §1 albastre, a Programul Regional Sud — Vest Oltenia FEDR
economiei circulare, a -
adaptarii la schimbarile Programul Regional Vest FEDR
climaticensi 2 preyenirii i Programul Regional Centru FEDR
gestionarii riscurilor =
Programul Regional Nord — Est FEDR
Programul Acvacultura si Pescuit (PAP) FEPAM
Programul Transport FEDR FC
Programul Regional Bucuresti — Il1fov FEDR
Programul Regional Nord — Vest FEDR
Obiectivul de Politica 3 — O Programul Regional Sud — Est FEDR
Europa mai conectata prin
dezvgltarea mobilitétiipsi a Programul Regional Sud — Muntenia FEDR
conectivitatii TIC regionale Programul Regional Sud — Vest Oltenia FEDR
Programul Regional Vest FEDR
Programul Regional Centru FEDR
Programul Regional Nord-Est FEDR
Programul Educatie si Ocupare (PEO) FSE
. . : e FSE
Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PoIDS) FEDR
Programul Sanatate FSE
FEDR
.. Programul Regional Bucuresti — Ilfov FEDR
Obiectivul de Politica 4 — O = = 3
Europa mai sociala prin Programul Regional Nord — Vest FEDR
implementarea pilonului Programul Regional Sud — Est FEDR
european al drepturilor sociale | Programul Regional Sud — Muntenia FEDR
Programul Regional Sud — Vest Oltenia FEDR
Programul Regional Vest FEDR
Programul Regional Centru FEDR
Programul Regional Nord — Est FEDR




Programul Regional Bucuresti — [Ifov FEDR
Programul Regional Nord — Vest FEDR
Obiectivul de Politics 5 — O Programul Regional Sud — Est FEDR
Europa mai aproape de Programul Regional Sud — Muntenia FEDR
cetdteni prin promovarea Programul Regional Sud — Vest Oltenia FEDR
fiezvoltaru ALl Programul Regional Vest FEDR
integrate a zonelor urbane,
rurale si de coasta si a Programul Regional Centru FEDR
initiativelor locale Programul Regional Nord — Est FEDR
Programul Incluziune si Demnitate Sociala FEDR
Programul Acvacultura si Pescuit FEPAM

Obiectivul de PoliticA 1 — O Europa mai inteligenti, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente

Sunt avute in vedere actiuni referitoare la:

Dezvoltarea capacitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare atat in organizatiile de
cercetare (institute de cercetare si institute de invatamant superior), cat si in intreprinderi:

e Cresterea capacitatii organizatiilor CDI romanesti de a se integra in Spatiul European de
Cercetare, cresterea participdrii romanesti la programele europene, precum si parteneriate
si proiecte de cooperare interregionale si internationale, aliniate domeniilor RIS3;

o Crearea unui sistem atractiv de inovare in economie, pentru toate tipurile de inovare, prin
cresterea gradului de colaborare dintre organizatiile CDI si intreprinderi la nivel national
si regional, inclusiv prin investitii in infrastructurile proprii ale organizatiilor de CDI/
intreprinderilor din domenii de specializare inteligentd, pentru a dezvolta nise de
specializare inteligenta la nivel national;

e Imbunatatirea procesului de transfer tehnologic de la organizatiile de CDI cétre IMM-uri
prin consolidarea capacitatii CDI, inclusiv a intreprinderilor si promovarea colaborarii intre
Institutele Nationale CDI/ institute de invatamant superior si mediul de afaceri (pentru
trecerea de la idee la piatd), dar si intre intreprinderile mari si IMM-uri, precum si prin
crearea/ dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic si a serviciilor;

o Continuarea dezvoltarii si utilizarii de infrastructuri mari CDI, de relevantd la nivel
european si global, ca instrumente pentru transfer tehnologic;

e Dezvoltarea oportunitatilor de afaceri prin utilizarea rezultatelor din cercetare si cresterea

numdrului de intreprinderi inovatoare, cresterea numarului de cercetatori si investitii pentru



trecerea de la concept la produs, sprijinirea dezvoltarii si utilizarii clusterelor cu accent pe
exploatarea inovativa si completarea verigilor lipsa din cadrul lantului de valoare;
Cresterea succesului si performantei proiectelor prin identificarea mix-ului de interventii,
a necesarului de formare asociat specializarilor inteligente si dezvoltarea capacitatilor
administrative;

Sustinerea implementdrii mecanismelor de economie circulard in companiile roméanesti.
Utilizarea digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor:

Cresterea gradului de digitalizare al proceselor, produselor si serviciilor publice prin
continuarea digitalizarii proceselor si serviciilor publice aferente infrastructurilor critice
(cum ar fi fiscalitate, pensii), evenimentelor de viatd rimase neacoperite din perioada 2014
— 2020, asigurarea interoperabilitatii si a securitdtii cibernetice, precum si prin cresterea
gradului de digitalizare in domeniile educatie, cultura si ocupare;

Digitalizarea in educatie prin cresterea gradului de digitalizare in domeniu atat in ceea ce
priveste evenimentele de viata aferente, cat si in ceea ce priveste utilizarea digitalizarii ca
instrument pentru Tnvatare si crestere a gradului de cultura;

Imbunatitirea procesului guvernamental de luare a deciziilor prin sisteme si solutii
informatice complexe prin ameliorarea cadrului de interoperabilitate la nivelul serviciilor
publice;

Digitalizarea administratiei si serviciilor publice la nivel local (siguranta publica, servicii
si utilitdti publice, monitorizare energie, mediu, iluminat public, sisteme GIS (Sistem
Informational Geografic) — interventii de tip SMART — CITY);

Transformarea digitald a companiilor prin adoptarea tehnologiilor si instrumentelor
digitale care conduc noi modele de afaceri, sprijin pentru dezvoltarea Hub — urilor
Inovative Digitale (DIH);

Digitalizarea in Tnvatdamantul preuniversitar, profesional si tehnic/ dual si universitar prin
crearea si dezvoltarea unor platforme digitale, baze de date si biblioteci virtuale pentru
studenti, live streaming, etc.

Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor:

Introducerea investitiilor tehnologice (inclusiv tehnologii IT&C, loT (Internet of Things),

automatizare, roboticd, inteligenta artificiald), a investitiilor pentru servicii si echipamente
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necesare pentru transformarea digitala a IMM-urilor, precum si sustinerea la nivel regional
a Hub-urilor Inovative Digitale;

e Suport pentru dezvoltarea si implementarea de noi modele de afaceri pentru IMM-uri, in
special pentru internationalizare, sprijinirea clusterelor, sprijin pentru crearea de noi
intreprinderi si trecerea de la stadiul de start — up la cel de scale — up;

e Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor Financiare.
Interventii in cercetarea din domeniul medical:

e Actiuni dedicate cercetarii si/ sau utilizarii clinice (spre exemplu: productie de plasma sau
derivate, productie de vaccinuri);

e Cercetare in domeniul bolilor transmisibile/ netransmisibile (spre exemplu: combaterea
cancerului);

e Realizarea unei infrastructuri de cercetare — dezvoltare in domeniul genomicii.

Interventii pentru digitalizare in domeniul medical:

e Refacere si modernizare sistem informatic (CNAS), observatorul national pentru date in

sanatate, solutii digitale in infrastructura din sanatate (spre exemplu: digitizare interna si

externd a institutiilor medicale), uniformizarea fluxurilor informationale.

Obiectivul de Politica 2 — O Europa mai ecologici, cu emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei citre o energie nepoluanti si justa, a investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptirii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionirii
riscurilor

Sunt avute in vedere actiuni referitoare la:

Eficientd energetica:

e Sprijinirea marilor intreprinderi, respectiv a IMM — urilor, in actiunile de imbunatatire a
eficientei lor energetice, prin proiecte demonstrative si de eficientd energeticd in IMM —
uri si masuri de sprijin adiacente si proiecte de eficientd energetica in intreprinderile mari
si masuri de sprijin adiacente;

o Imbunitatirea eficientei energetice in cladiri publice si rezidentiale, inclusiv prin utilizarea
unor surse alternative de energie, precum si consolidarea cladirilor, in functie de riscurile

identificate;



e Imbunatatirea eficientei energetice in domeniul fincélzirii centralizate pe bazd de
combustibili alternativi/ SACET (Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica)
de condominiu.

Sisteme si retele inteligente de energie:
e Promovarea utilizarii de echipamente si sisteme inteligente pentru asigurarea calitatii

energiei electrice;
e Implementarea de solutii digitale pentru localizarea/ izolarea defectelor si realimentarea cu
energie in mediul rural si urban;
e Digitalizarea statiilor de transformare si solutii privind controlul retelei de la distanta;
e Masuri de crestere a adecvantei SEN prin investitii in solutii de flexibilitate;
e Implementarea de solutii privind stocarea energiei ,,behind the meter”;
e Construirea si reabilitarea retelelor de canalizare si construirea/ reabilitarea/ modernizare
(treapta tertiard) a statiilor de apa si apa uzata;
e Actiuni integrate de dezvoltare a sistemelor de apa si apa uzata regionale, respectiv:
= Epurare a apelor uzate care asigurd colectarea si epurarea incarcarii organice
biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 l.e., inclusiv solutii pentru un
management adecvat pentru tratarea namolurilor rezultate in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate; sisteme individuale adecvate de tratare a apelor uzate pot fi
finantate, in cadrul proiectelor regionale integrate de apa uzata, ca solutii tehnice
aplicate punctual si justificat, la nivelul anumitor aglomerdri, ulterior stabilirii si
implementdrii cadrului legal si metodologic de catre autoritatile responsabile la
nivel national;
= Construirea si reabilitarea de sisteme de captare si aductiune, statii de tratare, retele
de transport si distribuire a apei destinate consumului uman in contextul proiectelor
integrate de apa si apa uzata;
* Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor
(automatizari, SCADA (Monitorizare, Control si Achizitii de Date/ Supervisory
Control and Data Acquisition), GIS, contorizari, masuri privind implementarea
managementului activelor etc.).
e Actiuni de pregatirea si gestionarea proiectelor de investitii de apa si apa uzata;

e Actiuni de consolidare a capacitatii actorilor implicati in sector.



Economia circulara:
Imbunatatirea modului de gestionare a deseurilor municipale in vederea asigurdrii tranzitiei
spre economia circulara, respectiv:
= Investitii in extinderea sistemelor de colectare separata atit in ceea ce priveste
colectarea din poartd in poarta a deseurilor reciclabile si a biodeseurilor, dar si
colectarea deseurilor textile si deseurilor periculoase menajere (echipamente
mobile de colectare, masini pentru colectarea separata, infrastructura suport pentru
colectarea, transportul deseurilor si stocarea temporara, inclusiv centre de colectare
prin aport voluntar);
= Investitii privind valorificarea materiald a deseurilor (statii de sortare, statii de
compostare si instalatii de digestie anaeroba);
= Investitii privind instalatii de tratare a deseurilor reziduale, inclusiv imbunatatirea
instalatiilor TMB (tratare mecano — biologica) existente.
Investitii individuale suplimentare pentru inchiderea depozitelor de deseuri neconforme;
[ntarirea capacitdtii institutionale a actorilor din sector (MMAP — Ministerul Mediului
Apelor si Padurilor), ANPM — Agentia Nationald pentru Protectia Mediului), UAT, ADI —
uri — Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, ANRSC — Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare) in vederea accelerarii tranzitiei spre economia
circulara.
Biodiversitate:
Imbunatatirea accesului administratorilor/ custozilor siturilor Natura 2000 la servicii de
asistenta tehnicd specializatd pentru elaborarea sau revizuirea planurilor de management a
siturilor Natura 2000/ planuri de actiune pentru specii, pentru toate tipurile de habitate
(inclusiv cele din mediul marin), prioritate la finantare avand planurile de management ale
siturilor aflate in arealul proiectelor de infrastructura;
Mentinerea/ imbunatitirea starii de conservare a speciilor si habitatelor prin masuri de
conservare specifice prevazute in planurile de management ale siturilor Natura 2000,
planuri de actiune pentru specii, si dupa caz a ecosistemelor degradate si a serviciilor

furnizate in afara ariilor naturale protejate;



Facilitarea accesului autoritatilor si entitatilor cu rol in managementul biodiversitatii la
servicii de asistenta tehnica, cercetare si echipamente pentru imbunatatirea nivelului de
cunoastere a biodiversitatii si a ecosistemelor (spre exemplu: realizarea de studii stiintifice)
si consolidarea capacitatii de management a retelei Natura 2000 si a altor arii naturale
protejate de interes national;

Dotarea Retelei Nationale de Monitorizare a Calitatii Aerului cu echipamente noi, prin
inlocuirea sau up — datarea echipamentelor existente de masurare a poluantilor, uzate din
punct de vedere moral si tehnic, astfel incat sa se continue conformarea cu cerintele de
asigurare si controlul calitatii datelor si de raportare a RO la CE, conform prevederilor

directivelor europene.

Managementul riscurilor:

Amenajarea complexa a bazinelor hidrografice prin utilizarea infrastructurii verzi sau prin
adaptarea, construirea ori reabilitarea infrastructurii existente de gospodarire a apelor si
imbunatatiri funciare adaptate la noile practici UE, inclusiv cele privind asigurarea
conectivitatii laterale si/ sau transversale a raului;

Dezvoltarea infrastructurii de monitorizare, avertizare si alarmare a fenomenelor hidro —
meteorologice severe (inundatii si secetd) pentru evaluarea si gestionarea durabila a
resurselor naturale, inclusiv activitati in scopul constientizarii publice;

Consolidarea capacitatii administrative pentru asigurarea implementarii directivelor
europene in domeniu;

Continuarea masurilor de limitare a efectelor negative ale eroziunii costiere;

Sprijinirea masurilor pentru sistemul de gestionare a riscurilor, inclusiv cresterea rezilientei
la nivel national si adaptarea continua la realitatea operationala.

Situri contaminate:

Sprijinirea procesului de inventariere si investigare preliminara si detaliata a siturilor
potential contaminate (in principal prin dezvoltarea unei baze de date si a unei platforme

GIS care sd permita actualizarea permanenta);



e Remedierea siturilor contaminate orfane aflate in proprietatea autoritatilor publice sau puse
la dispozitia acestora de cétre proprietar, asigurarea calitatii factorilor de mediu, in vederea
protejarii sdndtatii umane si mediului, inclusiv monitorizare post remediere a acestora.

Regenerare urbana:
e Regenerarea spatiilor urbane degradate prin investitii in infrastructura verde in zonele

urbane si/ sau reconversia functionala a acestora.
Mobilitate urbana:

e Dezvoltarea infrastructurii urbane curate (infrastructura de transport, ciclism, material
rulant, combustibili alternativi);

e Dezvoltarea unor culoare de mobilitate;

o Realizarea infrastructurilor specifice pentru combustibili alternativi;

e Dezvoltarea si modernizarea retelei de transport public de metrou in regiunea Bucuresti-
lIfov;

e Dezvoltarea transportului metropolitan precum si imbunatatirea calitatii serviciilor pe calea
feratd prin asigurarea unor mijloace de transport ecologice pentru transportul calatorilor,
precum si infrastructura pentru transportul public, sisteme inteligente de transport pentru
transport public, ciclism si infrastructura de transport pietonal, dezvoltarea si optimizarea
sistemelor de transport public, inclusiv: modernizarea, extinderea liniilor de tramvai,
achizitionare, modernizare material rulant (tramvaie), achizitionare troleibuze, autobuze,
modernizare, echipare depou, e-ticketing.

Pescuit si acvacultura:

e Sprijinirea activitatilor de pescuit durabile din punct de vedere economic, social si al
mediului;

e Promovarea activitatilor sustenabile de acvacultura;

e Promovarea marketingului, calitatii si valorii adaugate a produselor din pescuit si din

acvaculturd, precum si procesarea acestor produse.

Obiectivul de Politica 3 - O Europa mai conectatia prin cresterea mobilitatii si
conectivitatea TIC regionala

Sunt avute in vedere actiuni referitoare la:



e C(Cresterea accesibilitatii regiunilor si populatiei prin constructia/ modernizarea retelei
rutiere si feroviare, la standarde europene, in special la nivelul retelei TEN — T;

e Finalizarea tronsoanelor rutiere initiate anterior si continuarea investitiilor in dezvoltarea
retelei TEN — T centrale si globale pentru asigurarea accesibilitaii la pietele internationale;

e Reabilitarea si modernizarea drumurilor nationale care asigurd conectivitatea zonelor cu o
accesibilitate redusa;

o Realizarea de legaturi rutiere secundare reabilitate si nou construite catre refeaua rutierd si
nodurile TEN — T (drumuri judetene inclusiv de tip descarcari autostrada);

e Imbunatatirea sistemului de management al infrastructurii rutiere si a conditiilor de
siguranta;

e Finalizarea investitiilor initiate pe tronsoanele feroviare care asigurd conectivitatea cu
pietele internationale, in coordonare cu proiectele propuse spre finantare in CEF
(Connecting Europe Facility), imbunatatirea conditiilor de management si control al
traficului feroviar; implementarea unui mixt de masuri de reforma si optimizare a
serviciilor;

e C(Cresterea atractivitatii transportului naval prin imbunatatirea conditiilor de navigatie, prin
investitii in infrastructura portuara si prin investitii in cai navigabile;

e Cresterea atractivitatii transportului intermodal pentru atragerea unui volum crescut de

marfuri manipulat in terminale intermodale (inclusiv in porturi).

Obiectivul de PoliticAi 4 — O Europa mai sociald prin implementarea Pilonului
european al drepturilor sociale
Sunt avute in vedere actiuni referitoare la:
Educatie:
e Investitii pentru imbunatatirea accesibilitatii, calitatii si caracterului abordabil, din punctul
aferente;
e Investitii pentru a preveni abandonul scolar timpuriu, prin introducerea: unei abordari
centrate pe elev, pentru copiii expusi acestui risc, a unor programe ,,A doua sansa”,

flexibile, dar si a unor servicii relevante de consiliere si orientare profesionald, concomitent



cu Tmbunatatirea competentelor cadrelor didactice, astfel incét sd poatd sa acorde atentia
necesara copiilor din grupurile vulnerabile/ dezavantajate;

Investitii pentru a ameliora calitatea educatiei si formarii profesionale, astfel incat sa se
adapteze evolutiilor inregistrate pe piata fortei de munca, inclusiv formarile necesare si
furnizarea de echipamente specifice;

Investitii pentru a sprijini dezvoltarea unor metode si tehnici de predare inovatoare si
eficace.

Infrastructura educationala:

Imbunititirea accesului la educatie prin construire/ reabilitare/ modernizare/ dotare pentru
toate tipurile de institutii de educatie (prescolar, invatdmant primar, secundar, tertiar, centre
de educatie si formare profesionald/ invatamant dual, etc.).

Acces pe piata muncii:

Integrarea tinerilor pe piata muncii;

Asigurarea accesului la ocupare pentru categoriile vulnerabile, inclusiv cresterea ocuparii
femeilor;

Dezvoltarea culturii antreprenoriale, sprijinirea antreprenoriatului si a economiei sociale;
Dezvoltarea mecanismelor de anticipare a competentelor si de monitorizare a politicilor
active de ocupare;

Dezvoltarea dialogului social si implicarea partenerilor sociali in implementarea politicilor
de ocupare, inclusiv prin cresterea capacitatii acestora;

Asigurarea unui mediu de lucru sigur si sandtos si promovarea imbatranirii active;
Cresterea participarii la invdtare pe parcursul intregii vieti pentru asigurarea tranzitiilor pe
piata muncii si a mobilitatii profesionale a angajatilor.

Sanatate:

Investitii pentru construirea spitalelor regionale si infrastructuri spitalicesti noi cu impact
teritorial, inclusiv: implementarea planului de tranzitie, actiuni de institutionalizare/
bugetare a spitalelor regionale, actiuni de operationalizare a spitalelor regionale, elaborarea
si implementarea planului de formare a personalului;

Dotarea si/ sau modernizarea infrastructurii: cabinetelor medicilor de familie, a centrelor/

compartimentelor unde se furnizeaza servicii de asistenta medicala comunitara, in care se



furnizeaza servicii de asistentd medicala scolard, inclusiv servicii de asistentd
stomatologica;

Dotarea/ extinderea/ modernizarea/ reabilitarea infrastructurii publice: a unitétilor sanitare/
altor structuri publice care desfasoara activitati medicale de tip ambulatoriu, a centrelor
regionale de screening (spre exemplu: cancer mamar, cancer colorectal, cancer col uterin
ete.);

Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze cresterea accesibilitatii si eficacitatii
serviciilor de asistentd medicala primara si integrarea cu serviciile de asistenta medicala
comunitara;

Servicii de reabilitare, paliatie si ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenului demografic
de imbadtranire a populatiei si profilului epidemiologic al morbiditatii;

Investitii Tn infrastructurd si servicii care vizeaza: unitatile sanitare dedicate serviciilor
esentiale pentru afectiuni complexe; structurile sanitare care au atributii in prevenirea,
controlul, diagnosticul si supravegherea bolilor transmisibile, inclusiv in epidemii,
pandemii, controlul si supravegherea infectiilor asociate actului medical si a celor implicate
in sdndtatea publicd;

Sistemul national de transfuzii, inclusiv a infrastructurii de testare a sangelui si/ sau
procesare a plasmei;

Implementarea de programe de screening populational/ diagnosticare si tratament al
stadiilor incipiente in special pentru persoane apartinand grupurilor vulnerabile;

Masuri privind diagnosticarea precoce si/ sau tratament, precum si cresterea capacitatii de
ingrijire medicala a pacientului critic prenatal/ neonatal/ postneonatal;

Masuri destinate controlului infectiilor asociate actului medical;

Masuri destinate cresterii eficacitatii serviciilor de laborator;

Sprijinirea incluziunii si promovarea dreptului la demnitate sociala;

Acoperirea nevoii de servicii sociale primare in mediul rural (retele de asistenti sociali,
servicii sociale pentru ingrijirea persoanelor varstnice, retea de asistenta medicala

comunitard);



Extinderea retelei de servicii de ingrijire de zi (inclusiv servicii de recuperare si respiro
pentru copiii cu dizabilitati) pentru copiii aflati in risc de separare de familii si pentru
persoanele adulte cu dizabilitati;

Cresterea capacitdtii serviciilor de ingrijire a persoanelor varstnice la domiciliu pentru
mediul urban, centrelor de gazduire si de integrare pentru migranti, serviciilor pentru
victimele violentei domestice si ale traficului de persoane;

Dezvoltarea unei retele de suport pentru persoanele varstnice izolate/ fara sustinatori legali
si dezvoltarea de programe de voluntariat la nivel local;

Sprijinirea autoritatilor locale pentru clarificarea situatiei juridice a asezarilor informale,
pentru diagnoza sociala in cadrul comunitatii si pentru nevoia de locuire in cazul
calamitatilor si pentru punerea in aplicare a Strategiilor Dezvoltare Locala plasata sub
Responsabilitatea Comunitatii (DLRC);

Dezvoltarea retelei de servicii pentru persoanele cu adictii si persoanele fara adapost,
pentru sprijinirea persoanelor post — detentie, de suport pentru incadrarea persoanelor cu
dizabilitati, de servicii mobile, de recuperare, pentru persoanele cu dizabilitati;

Crearea serviciilor de suport pentru asistarea deciziei pentru persoanele cu capacitate
restransa de exercitiu;

Sprijinirea persoanelor cu dizabilitati in accesarea echipamentelor si tehnologiilor asistive,
a familiilor monoparentale, a participarii copiilor scolari in tabere de creatie/ sportive;
Consilierea si orientarea tinerilor in proces de dezinstitutionalizare si a copiilor cu
probleme legate de comportament;

Asigurarea de ajutor material sub forma de alimente, produse de igiena, pachet pentru copil
si masa calda pentru persoanele dezavantajate;

Cresterea calitatii  serviciilor sociale prin asigurarea specializarii/ perfectionarii
specialistilor din domeniul social;

Dezvoltarea infrastructurii de locuinte sociale in mediul urban;

Dezvoltarea infrastructurii de servicii de recuperare pentru veterani;

Dezvoltarea infrastructurii specifice pentru protejarea memoriei victimelor Holocaustului

si promovarea nondiscriminarii.



Obiectivul de PoliticA 5 — O Europa mai aproape de cetiteni prin promovarea
dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de coasti si a initiativelor locale
Sunt avute n vedere actiuni referitoare la:

e Crearea de noi intreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri si servicii de consultanta
care vor creste nivelul antreprenoriatului local si vor contribui la diversificarea economica
regionald. Se are in vedere si cresterea numarului de angajati care urmeaza instruiri in
abilitati tehnice manageriale si antreprenoriale si cresterea numarului de intreprinderi care
investesc 1n aceste abilitati;

e Dezvoltarea mediului de cercetare si inovare, de promovare a transferului de tehnologii
avansate si sprijinirea cooperarii dintre industrie si cercetatori;

o Diversificare si reconversie economica prin investitii productive in IMM-uri si in alte
intreprinderi, inclusiv in fintreprinderile nou infiintate. Aceste investitii vor creste
productivitatea si rata de supravietuire a intreprinderilor si vor facilita accesul IMM-urilor
pe pietele externe;

e Cresterea digitalizarii si a competentelor digitale avansate in administratia publica si
intreprinderi prin actiuni menite sa reduca sarcina administrativa pentru cetateni si mediul
de afaceri si sd creasca gradul de digitalizare a intreprinderilor si deschiderea acestora catre
comertul electronic;

e Dezvoltarea de tehnologii si infrastructuri pentru o energie curata la preturi accesibile;

e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, eficientei energetice si producerea si utilizarea
energiei din surse regenerabile pentru IMM-uri si intreprinderi mari. Aceste investitii sunt
esentiale pentru tranzitia catre neutralitatea climatica si asigurd stabilitatea economica a
teritoriilor si mentinerea sau cresterea numarului locurilor de munca;

e Regenerarea si decontaminarea siturilor pentru a atenua impactul asupra mediului si asupra
populatiei;

e Restaurarea si reconversia terenurilor poluate industrial care sa contribuie la economia
locald prin pregatirea terenurilor (in special cele aflate in proximitatea retelelor de utilitati)

pentru a fi incluse in oferta de terenuri disponibile pentru potentiale investitii;



e Imbunatitirea modului de gestionare a deseurilor in vederea asigurarii tranzitiei spre
economia circulard, prin colectare separatd, investitii privind valorificarea materiala a
deseurilor sau investitii privind instalatii de tratare a deseurilor colectate in amestec;

e Perfectionarea si recalificarea lucratorilor;

e Asistenta acordatad persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca;

e Incluziunea activa a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.

IIL.5 Smart City

Exista o serie de definitii a ceea ce face un oras ,,inteligent”, de exemplu, IBM (International
Business Machines) defineste un oras inteligent ca fiind ,,unul care utilizeaza in mod optim toate
informatiile interconectate disponibile astdzi pentru a intelege si controla mai bine operatiunile
sale si pentru a optimiza utilizarea resurse.”

Cu toate acestea, pe scurt, un oras inteligent foloseste un cadru de tehnologii informationale
si comunicationale pentru a crea, implementa si promova practici de dezvoltare pentru a aborda

provocarile urbane si pentru a crea o infrastructura unitd, sustenabila si abilitata tehnologic.

Tehnologiile Smart City

Orasele inteligente folosesc o varietate de software, interfete de utilizator si retele de
comunicatii alaturi de Internet of Things (IoT) pentru a oferi publicului solutii conectate. Dintre
acestea, loT este cel mai important. [oT este o retea de dispozitive conectate care comunica si
schimba date. Aceasta poate include orice, de la vehicule la aparate electrocasnice si senzori de pe
stradd. Datele colectate de pe aceste dispozitive sunt stocate in cloud sau pe servere pentru a
permite imbundtatirea eficientei atat in sectorul public, cét si in cel privat si pentru a oferi beneficii
economice si imbunatatiri vietii cetatenilor.

Multe dintre dispozitivele IoT folosesc edge computing, care asigurd ca numai cele mai
relevante si importante date sunt livrate prin reteaua de comunicatii. in plus, este implementat un
sistem de securitate pentru a proteja, monitoriza si controla transmiterea datelor din reteaua
orasului inteligent si pentru a preveni accesul neautorizat la reteaua IoT a platformei de date a

orasului.



Caracteristicile Smart City

Combinand automatizarea, invdtarea automatd si loT permite adoptarea tehnologiilor
oraselor inteligente pentru o varietate de aplicatii. De exemplu, parcarea inteligenta poate ajuta
soferii sd gaseasca un loc de parcare si, de asemenea, si permita plata digitala.

Un alt exemplu ar fi managementul inteligent al traficului pentru a monitoriza fluxurile de
trafic si pentru a optimiza semafoarele pentru a reduce aglomeratia, in timp ce serviciile de
partajare pot fi gestionate si de o infrastructura a orasului inteligent.

Caracteristicile orasului inteligent pot include, de asemenea, conservarea energiei si eficienta
mediului, cum ar fi luminile stradale care se estompeaza atunci cand drumurile sunt goale. Astfel
de tehnologii de retea inteligentd pot imbunatati totul, de la operatiuni la intretinere si planificare
pana la sursele de energie.

Initiativele de orase inteligente pot fi, de asemenea, folosite pentru a combate schimbarile
climatice si poluarea aerului, precum si gestionarea deseurilor si igienizarea prin colectarea
deseurilor, cosurile de gunoi si sistemele de management al flotei activate pe internet.

Pe langa servicii, orasele inteligente permit furnizarea de masuri de sigurantd, cum ar fi
monitorizarea zonelor cu criminalitate ridicatd sau utilizarea senzorilor pentru a permite o
avertizare timpurie pentru incidente precum inundatii, alunecari de teren, uragane sau secete.

Cladirile inteligente pot oferi, de asemenea, managementul spatiului in timp real sau
monitorizarea sdndtatii structurale si feedback pentru a determina cand sunt necesare reparatii. De
asemenea, cetitenii pot accesa acest sistem pentru a notifica oficialii cu privire la orice probleme,
cum ar fi gropile, in timp ce senzorii pot monitoriza si problemele de infrastructurd, cum ar fi
scurgerile in conductele de apa.

in plus, tehnologia orasului inteligent poate imbunatiti eficienta productiei, agriculturii
urbane, utilizarea energiei si multe altele.

Orasele inteligente pot conecta toate tipurile de servicii pentru a oferi solutii comune pentru

cetateni.

Istoria Smart City
Conceptul de orase inteligente a inceput inca din anii 1960 si 1970, cand biroul de analiza

comunitard din SUA a inceput si foloseasca baze de date, fotografii aeriene si analize de cluster



pentru a colecta date, a directiona resurse si a emite rapoarte pentru a directiona serviciile, a atenua
dezastrele si a reduce sdrdcia. Acest lucru a dus la crearea primei generatii de orase inteligente.

Prima generatie de oras inteligent a fost oferita de furnizorii de tehnologie pentru a intelege
implicatiile tehnologiei asupra vietii de zi cu zi. Acest lucru a condus la a doua generatie de oras
inteligent, care a analizat modul in care tehnologiile inteligente si alte inovatii ar putea crea solutii
municipale unite. A treia generatie de oras inteligent a luat controlul furnizorilor de tehnologie si
liderilor orasului, creand in schimb un model care a implicat publicul si a permis incluziunea
sociala si implicarea comunitatii.

Acest model de a treia generatie a fost adoptat de Viena, care a creat un parteneriat cu
compania localda Wien Energy, permitdnd cetatenilor sa investeasca in centrale solare locale,
precum si sd lucreze cu publicul pentru a rezolva problemele legate de egalitatea de gen si de
locuinte la preturi accesibile. O astfel de adoptie a continuat in intreaga lume, inclusiv in

Vancouver, unde 30.000 de cetdteni au co-creat Planul de actiune Vancouver Greenest City 2020.

Cum functioneaza Smart City
Orasele inteligente urmeaza patru pasi pentru a imbunatati calitatea vietii si pentru a
permite cresterea economicd printr-o retea de dispozitive loT conectate si alte tehnologii. Acesti
pasi sunt dupa cum urmeaza:
1. Colectare — Senzorii inteligenti aduna date in timp real;
2. Analiza — Datele sunt analizate pentru a obtine informatii despre functionarea serviciilor si
operatiunilor orasului;

Comunicare — Rezultatele analizei datelor sunt comunicate factorilor de decizie;

U8

4. Actiune — Se iau masuri pentru imbunatatirea operatiunilor, gestionarea activelor si
imbunatatirea calitatii vietii orasului pentru rezidenti;

Cadrul TIC reuneste date in timp real de la activele, obiectele si masinile conectate pentru

a imbunatati procesul decizional. Cu toate acestea, in plus, cetatenii sunt capabili sa se implice si

sa interactioneze cu ecosistemele oraselor inteligente prin intermediul dispozitivelor mobile si al

vehiculelor si cladirilor conectate. Prin imperecherea dispozitivelor cu datele si cu infrastructura

orasului, este posibild reducerea costurilor, imbunatatirea durabilitatii si eficientizarea factorilor

precum distributia energiei si colectarea deseurilor, precum si reducerea congestiondrii traficului

si imbunatatirea calitatii aerului.



De ce Smart City este important
54% din populatia lumii trdieste in orase si se preconizeaza ca aceasta va creste la 66%
pand in anul 2050, addaugand inca 2,5 miliarde de oameni la populatia urbana in urmatoarele trei
decenii. Odatd cu aceastd crestere a populatiei asteptatd, apare necesitatea de a gestiona
durabilitatea de mediu, sociala si economica a resurselor.
Orasele inteligente le permit cetdtenilor si autoritatilor guvernamentale locale sa lucreze
impreund pentru a lansa initiative si pentru a utiliza tehnologii inteligente pentru a gestiona activele

si resursele in mediul urban in crestere.

De ce avem nevoie de Smart City

Un oras inteligent ar trebui sd ofere un mediu urban care ofera o inalta calitate a vietii
rezidentilor, generand totodata crestere economica. Aceasta inseamna furnizarea unei suita de
servicii combinate cetatenilor cu costuri reduse de infrastructura.

Acest lucru devine din ce in ce mai important in lumina viitoarei cresteri a populatiei in
zonele urbane, unde va fi necesara o utilizare mai eficientd a infrastructurii si a activelor. Serviciile
si aplicatiile Smart City vor permite aceste imbunatatiri, ceea ce va duce la o calitate mai ridicata
a vietii pentru cetateni.

imbunatatirile oraselor inteligente ofera, de asemenea, valoare noua din infrastructura
existentd, creand 1n acelasi timp noi fluxuri de venituri si eficientd operationalad pentru a ajuta la

economisirea de bani atat pentru guverne, cdt si pentru cetateni.

Este Smart City sustenabil?

Sustenabilitatea este un aspect important al oraselor inteligente, deoarece acestea incearca
sa imbunatateasca eficienta in zonele urbane si sa imbunatateasca bunastarea cetatenilor. Orasele
ofera multe avantaje de mediu, cum ar fi amprente geografice mai mici, dar au si unele impacturi
negative, inclusiv utilizarea combustibililor fosili pentru a le alimenta. Cu toate acestea,
tehnologiile inteligente ar putea ajuta la atenuarea acestor efecte negative, cum ar fi prin
implementarea unui sistem de transport electric pentru reducerea emisiilor. Vehiculele electrice ar

putea ajuta, de asemenea, la reglarea frecventei retelei electrice atunci cand nu sunt utilizate.
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Astfel de optiuni de transport durabil ar trebui sd inregistreze, de asemenea, o reducere a
numdrului de masini in zonele urbane, deoarece vehiculele autonome ar trebui sa reducé nevoia de
detinere a masinilor in randul populatiei.

Crearea unor astfel de solutii durabile ar putea aduce beneficii pentru mediu si pentru

societate.

Provocarile Smart City

Pentru toate beneficiile oferite de orasele inteligente, exista si provocari de depasit. Acestea
includ oficiali guvernamentali care permit participarea pe scard larga a cetatenilor. De asemenea,
este nevoie ca sectoarele privat si public sa se alinieze cu rezidentii, astfel incat toatd lumea si
poatd contribui pozitiv la comunitate.

Proiectele de orase inteligente trebuie sa fie transparente si disponibile pentru cetateni printr-
un portal de date deschise sau o aplicatie mobila. Acest lucru permite rezidentilor si se implice cu
datele si s@ indeplineasca sarcini personale, cum ar fi plata facturilor, gasirea de optiuni eficiente
de transport si evaluarea consumului de energie in casa.

Toate acestea necesita un sistem solid si sigur de colectare si stocare a datelor pentru a
preveni piratarea sau utilizarea gresitd. De asemenea, datele despre orasele inteligente trebuie si
fie anonimizate pentru a preveni problemele de confidentialitate.

Cea mai mare provocare este probabil cea a conectivitatii, cu mii sau chiar milioane de
dispozitive IoT care trebuie sa se conecteze si sa lucreze la unison. Acest lucru va permite unirea
serviciilor si Tmbunatatirile continue pe masura ce cererea creste.

Pe langa tehnologie, orasele inteligente trebuie sa tina cont si de factorii sociali care oferd o
tesaturd culturald care este atractiva pentru rezidenti si oferd un sentiment de loc. Acest lucru este

deosebit de important pentru acele orase care sunt create de la zero si trebuie sa atraga rezidenti.

Este Smart City sigur?

Oragele inteligente oferd o multime de beneficii pentru imbunatitirea sigurantei cetétenilor,
cum ar fi sistemele de supraveghere conectate, drumurile inteligente si monitorizarea sigurantei
publice, dar cum rdmane cu protejarea oraselor inteligente in sine?

Este necesar sd ne asigurdm ca orasele inteligente sunt protejate de atacurile cibernetice,

hacking si furtul de date, asigurdndu-ne totodata ca datele raportate sunt exacte.
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Pentru a gestiona securitatea oraselor inteligente, este necesar si se implementeze masuri
precum seifuri de date fizice, solutii de gestionare rezistentd a autentificarii si ID. Cetétenii trebuie
sd aiba incredere in securitatea oraselor inteligente, ceea ce inseamna ca guvernul, intreprinderile
din sectorul privat, dezvoltatorii de software, producitorii de dispozitive, furnizorii de energie si
managerii de servicii de retea trebuie sa lucreze Tmpreuna pentru a oferi solutii integrate cu
obiective de securitate de bazi. Aceste obiective de securitate de baza pot fi defalcate dupa cum
urmeaza:

|. Disponibilitate — Datele trebuie sa fie disponibile in timp real cu acces fiabil pentru a se
asigura ca isi indeplineste functia de monitorizare a diferitelor pérti ale infrastructurii

orasului inteligent;

2. Integritate — Datele nu trebuie doar s fie usor disponibile, dar trebuie sa fie si exacte.
Aceasta inseamni, de asemenea, protejarea impotriva manipuldrii din exterior;
3. Confidentialitate — Datele sensibile trebuie pastrate confidentiale si protejate impotriva

accesului neautorizat. Aceasta poate insemna utilizarea de firewall-uri sau anonimizarea
datelor;

4. Responsabilitate — Utilizatorii sistemului trebuie sa fie responsabili pentru actiunile lor si
interactiunea cu sistemele de date sensibile. Jurnalele utilizatorilor ar trebui sa inregistreze
cine acceseazd informatiile pentru a asigura responsabilitatea in cazul in care exista
probleme.

Legislatia este deja pusd in aplicare in diferite tari, cum ar fi actul de imbunatatire a
securititii cibernetice loT din Statele Unite, pentru a ajuta la determinarea si stabilirea cerintelor

minime de securitate pentru dispozitivele conectate din orasele inteligente.

Exemple

Orasele din intreaga lume se afla in diferite etape de dezvoltare si implementare a
tehnologiei inteligente. Cu toate acestea, existd mai multi care sunt in fata curbei, conducand calea
spre crearea de orase complet inteligente.

Orasul Singapore este considerat a fi unul dintre pionieri in cursa pentru crearea unor orase
complet inteligente, cu camere loT care monitorizeaza curatenia spatiilor publice, densitatea
multimilor si miscarea vehiculelor inmatriculate. Singapore are, de asemenea, sisteme de

monitorizare a consumului de energie, gestionarea deseurilor si utilizarea apei in timp real. In plus,
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exista testarea vehiculelor autonome si un sistem de monitorizare pentru a asigura sandtatea si
bunéstarea cetatenilor n varsta.

In alta parte, Kansas City a introdus lumini stradale inteligente, chioscuri interactive si
peste 50 de blocuri de Wi-Fi gratuit. Detaliile spatiului de parcare, masurarea fluxului de trafic si
hotpot-urile pietonale sunt, de asemenea, disponibile pentru rezidenti prin intermediul aplicatiei
de vizualizare a datelor a orasului.

San Diego, intre timp, a instalat 3.200 de senzori inteligenti pentru a optimiza fluxul de
trafic si parcarea, precum si pentru a spori siguranta publica si constientizarea mediului. Vehiculele
electrice sunt sustinute de statii de incarcare solare-electrice si camerele conectate monitorizeaza
problemele de trafic si criminalitatea.

Sisteme de monitorizare a traficului sunt, de asemenea, in vigoare in Dubai, care are solutii
de telemedicina si asistentda medicala inteligente, precum si cladiri inteligente, utilitati, optiuni de
educatie si turism.

Barcelona are, de asemenea, sisteme de transport inteligente cu statii de autobuz care ofera
Wi-Fi gratuit si porturi de incarcare USB, impreuna cu un program de partajare a bicicletelor si o
aplicatie de parcare inteligentd, care include optiuni de plata online. Temperatura, poluarea si
zgomotul sunt, de asemenea, masurate cu ajutorul senzorilor care acopera si umiditatea si

precipitatiile.

I11.6 Concluzii

Orasul Solca trebuie sd urmeze un proces accelerat de dezvoltare. Pentru materializarea
acestui fapt se vor utiliza resursele de care orasul Solca dispune sau pe care le poate atrage in
contextul socio-economic actual si ca urmare a oportunitatii de absorbtie a fondurilor
nerambursabile. Antrenarea resurselor in circuitul economic se va face in masura fezabilitatii
realizdrii proiectelor propuse. Dezvoltarea, privitd ca fenomen de extindere cantitativa, calitativa
si structurala a unei economii, a fost gandita integrat plecand de la nevoile primare ale populatiei
— infrastructura tehnico — edilitara si acces la servicii de baza.

Potentialul dezvoltarii unui teritoriu este in stransa corelare cu forta de atractie a populatiei.
Cu cat numadrul total de lucuitori dintr-un teritoriu va fi mai mare, cu atét potentialul de dezvoltare
a teritoriului respectiv va creste. Planificarea directiilor de actiune se face tinandu-se cont de o

serie de prioritdti tematice fiecare dintre acestea avand in centru omul, respectiv cetateanul
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orasului Solca. Astfel, prin integrarea disponibilitatilor se evidentiaza principalele puncte la
nivelul carora sunt necesare interventii: infrastructura culturald, infrastructura de educatie,
mediul de afaceri, protectia mediului inconjurdtor, infractructura tehnico — edilitara,
infrastructura de sénatate, facilitati de digitalizare si inovare, facilitati de petrecere a timpului
liber si coeziune sociala. Toate prioritdtile tematice au un grad ridicat de importanta iar
dezvoltarea integratd a orasului Solca presupune abordarea imediata a tuturor. Luand in calcul
lipsa resurselor demararea actiunilor se va face etapizat, in functie de resursele disponibile si
oportunitatile care apar. Dezvoltarea unui teritoriu nu presupune doar modernizarea/ extinderea
constructiilor, dezvoltarea presupune in egala masura si facilitarea accesului populatiei la aceste
infrastructuri. Situatia actuala a orasului Solca impune necesitatea demardrii unor actiuni
distincte de reabilitare/ modernizare/ extindere a infrastructurii tehnico — edilitare. In aceeasi
masura sunt necesare interventii de reabilitare/ modernizare/ extindere a infrastructurilor de
educatie si sandtate. Plecand de la asigurarea unei infrastructuri de baza adaptata standardelor
europene este necesard abordarea investitiilor ce tin de dezvoltarea resursei umane si de protectia
mediului inconjurator. Este necesara o abordare integratd a proiectelor pentru asigurarea unui
management eficient si o utilizare optima a resurselor. Orasul Solca trebuie sd devina un oras al
familiei. Orasul Solca trebuie sa devina un spatiu in care tinerii isi vor dori sa ramana si sa se
dezvolte, un oras in care sa li se oferd locuitorilor spatii de agrement in vederea petrecerii
timpului liber in mod pldcut. Acest deziderat presupune asigurarea unei infrastructuri de baza si
facilitarea accesului la servicii publice de calitate. Avand in vedere faptul ca de cele mai multe
ori tinerii aleg sd pardseasca teritoriul natal din nevoia gasirii unui loc de munca specializat,
primul pas necesar a fi facut este reprezentat de sustinerea activitatilor economice si crearea de
noi oportunitati pentru antreprenori. Indelunga istorie a orasului Solca si potentialul cultural pe
care acesta il detine trebuie sa se materializeze in actiuni concrete de promovare a obiectivelor
culturale locale.

Obiectivele propuse sunt concrete si adaptate nevoilor de dezvoltare a orasului Solca.
indeplinirea acestor obiective este o functie de interesul pus in misiunea dezvoltirii orasului
Solca, atit de administratia locald, de societatea civila cat si de alte autoritati cu impact asupra

orasului Solca.



Crearea de sisteme inteligente conectate pentru zona Solca oferd o multime de beneficii
cetdtenilor, nu numai pentru a imbunatéti calitatea vietii, ci si pentru a asigura durabilitatea si cea
mai bund utilizare posibila a resurselor.

Aceste solutii depind de o abordare unificata din partea guvernului, precum si a sectorului
privat si a rezidentilor insisi. Cu sprijinul si infrastructura corecta, totusi, orasele inteligente pot
folosi progrese precum Internet of Things (IoT) pentru a imbunatati viata rezidentilor si pentru a

crea solutii de viata unite pentru cetatenii urbani.

145



CAPITOLUL IV. PROCESUL DE CONSULTARE SI IMPLICARE A
FACTORILOR INTERESATI

IV.1 Cercetarea sociologica si consultari tematice

Strategia de Dezvoltare Teritoriald a orasului Solca a fost realizata de firma de consultanta
YXS AVALANA cu ajutorul personalului administrativ din cadrul primariei Solca. Procesul de
realizare a strategiei a reprezentant o concentrare a eforturilor membrilor Primariei orasului Solca
si a reprezentantilor principalelor institutii publice si private din orasul Solca. Implementarea SDT
se va realiza 1n stransa colaborare dintre Primaria orasului Solca si reprezentantii institutiilor
beneficiare a proiectelor propuse.

Au fost organizate intalniri cu mediul de afaceri, atat actori privati, cat si publici din Solca.
Au fost discutii cu personalitati cheie din oras, inclusiv reprezentantii ai mediului de afaceri, ai
mediului academic, ONG-uri, lideri de la nivelul religios, cultural si politic, dar si localnici pentru
a asigura o reprezentare cuprinzatoare a diverselor perspective din comunitate.

Elaborarea planului de actiune pentru dezvoltarea orasului Solca pleaca de la nevoile reale
ale comunitatii. Astfel, din cadrul anchetei sociologice realizate au reiesit principale necesitati si
asteptarile populatiei orasului Solca.

Informarea si consultarea publica s-a realizat prin publicarea de comunicate pe site-ul
primariei orasului Solca si pe pagina de Facebook, organizarea de dezbateri publice, anchete
sociale si lansare de chestionare in mediul online.

Strategia de Dezvoltare Teritoriala a fost realizata pe parcursul anului 2022, cu modificari
in anul 2023, pentru a puncta obiectivele Programului Regional 2021-2027. Strategia a fost

realizatd cu ocazia perioadei de finantare 2021-2027.

IV.1.1 Evaluarea gradului de dezvoltare a orasului Solca

Elaborarea strategiei a vizat consultarea cetitenilor orasului Solca pentru a evidentia
perceptia populatiei privind directiile de dezvoltare.

Au fost intocmite trei chestionare, care ulterior au fost trimise catre locuitorii orasului
Solca, fiind Tnregistrate 57 raspunsuri.

Metodologie
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Activitdti:
e concepere chestionare;
e distribuire cdtre primaria orasului Solca spre verificare si publicare online;
e monitorizare raspunsuri;
e elaborare concluzii pe baza situatiei intocmite.

Public tintd: populatia orasului Solca.

Gruparea respondentilor pe grupe de varsta

> 64 ani 3.8%
35 - 64 ani 7.7%
45 - 54 ani 34,6%

/0
35 -44 ani 23.1%
25 -34ani 19.2%
18 - 24 ani 7.7%

< 18 ani 3.8%

0.0% 5.0%  10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Figura IV.1: Gruparea respondentilor pe grupe de varsta

Din totalul de 87 respondenti, cea mai mare pondere se incadreaza in grupele de varsta 435
— 54 ani (34,6% din respondenti) si 35 — 44 ani (23,1% din respondenti). Ponderile semnificative
inregistrate pentru fiecare grupa de varsta arata dorinta de implicare a populatiei orasului Solca si

dorinta de schimbare a situatiei existente.

Gruparea respondentilor dupa ultimele studii absolvite
6%
Scoala generald/ primard

29%

% , + Studii liceale/ post-liceale/ profesionale

65%

= Studii universitare/ post-universitare

Figura IV.2: Gruparea respondentilor dupa ultimele studii absolvite
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In ceea ce priveste gruparea respondentilor dupa ultimele studii absolvite, se poate observa
faptul ca 65% dintre acestia au absolvit studii universitare si post-universitare. Rezultatele aratd
faptul ca peste 90% dintre respondenti au absolvit cel putin studii liceale. Ponderea insemnata a
respondentilor cu studii superioare, justifica importanta ridicatd pe care au acordat-o locuitorii

orasului Solca anchetei sociologice derulate.

Gruparea respondentilor dupi categoria ocupationala
4%

23%
o Elev/ student

= Angajat in mediul public

= Pensionar

59% Angajat in mediul privat

Figura I'V.3: Gruparea respondentilor dupa categoria ocupationala

In ceea ce priveste categoria ocupationald, cea mai mare parte a respondentilor (59%) s-au
incadrat in categoria de raspuns angajat in mediul public. O pondere semnificativa (23% dintre
respondenti) s-au incadrat in categoria angajat in mediul privat. Se constata faptul ca cea mai mare
parte a respondentilor s-au incadrat in categoria angajat in mediu public, fapt ce scoate in evidenta

dorinta de implicare a persoanelor din institutiile publice locale.

Gruparea respondentilor dupa domeniul de activitate



41%

6%

Silvicultura = Educatie = Pensionar = Administratie publica = Industrie non - alimentara - Servicii diverse

Figura IV.4: Gruparea respondentilor dupa domeniul de activitate

In ceea ce priveste gruparea respondentilor dupa domeniul de activitate, cea mai mare parte
a respondentilor (41%) au ales varianta de raspuns educatie. O pondere semnificativa (23% dintre
respondenti) activeaza in domeniul administratiei publice, urmand ca 18% dintre respondenti sa
activeze n servicii diverse. Analizand raspunsurile respondentilor din orasul Solca se constata
faptul ca domeniile de activitate sunt diverse fapt ce scoate in evidentd implicarea membrilor
comunitatii locale dintr-un numar mare de activitati, evidentiindu-se in acelasi timp si relevanta

problemelor ridicate.
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A fost evaluat gradul de multumire al populatiei fatd de seviciile de transport, a serviciilor
de posta si curierat, a infrastructurii de aprovizionare cu apd potabild si a infrastructurii de
canalizare. A fost utilizatd o scard de la 1 la 5 (unde nota 1 reprezintd foarte nemultumit, nota 2
reprezintd nemulfumit, nota 3 reprezintd mulfumire medie, nota 4 reprezinta multumit si nota 5

reprezintd foarte multumit).

Servicii de transport

60,0% 53,3%
50,0% IR

i‘8=82j° 26.7%
30,0%

20,0% Pl 13,3% 0
10,0% 6:7% 0,0%
0,0% ——

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5
Figura IV.5: Aprecierea serviciilor de transport

La capitolul transport, din analiza efectuata reiese faptul ca sunt necesare masuri urgente.
Peste 75% dintre respondenti au acordat note sub medie fapt ce justificd necesitatea unui proiect

integrat pentru asigurarea facilitatilor de transport in orasul Solca.

Servicii de posta si curierat

35,0% SRR
7 0
30,0% 26,7%
25,0% 20,0%
0,
fggoj’ 13,3% ‘
s Y | |
10.0% Lad B 6.7%
5,0% i ] i
0’0% B | bR LiES s i
Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5

Figura [V.6: Aprecierea serviciilor de posta si curierat

Peste 30% dintre respondenti au notat serviciile de posta si curierat cu nota 3, fapt ce scoate
in evidentd un nivel mediu de multumire, in timp ce peste 30% au acordat notele 4 si 5, fapt ce
scoate in evidentd un nivel ridicat de multumire. La nivelul orasului Solca, populatia este

multumita de serviciile de posta si curierat insa pot fi luate masuri de imbunatatire a acestui aspect.

150



Reteaua de apa potabila
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Figura [V.7: Aprecierea infrastructurii de apa potabila

In ceea ce priveste infrastructura de apa potabii, analiza efectuatd scoate in evidenta faptul
cd aproximativ 50% din populatia respondenta a acordat note sub medie in timp ce aproximativ
20% dintre respondenti inregistreaza un nivel mediu de multumire. Rezultatele acestei analize scot
in evidentd necesitatea realizarii unor investitii in reabilitarea, extinderea sau inlocuirea retelelor
uzate si/ sau subdimensionate de apa potabila si dezvoltarea acestora in zonele in care lipsesc cu

desdvarsire.

Reteaua de canalizare

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

40,0%
26,7% 26,7%

6,7%
0,0%

Nota | Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5

Figura IV.8: Aprecierea infrastructurii de canalizare

in ceea ce priveste infrastructura de canalizare, analiza efectuatd scoate in evidentd un grad
ridicat de nemultumire a populatiei. Astfel, aproape 60% dintre respondenti au acordat note sub
medie (40% dintre respondenti au acordat nota 1 si 26,7% dintre respondenti au acordat nota 2).
Rezultd faptul ca sunt necesare investitii urgente pentru reabilitarea retelelor de canalizare uzate
fizic si/sau moral, inlocuirea retelelor subdimensionate si extinderea acestora in zonele in care

lipsesc cu desavarsire.
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Salubritate
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Figura IV.9: Aprecierea infrastructurii de salubritate

Referitor la infrastructura de salubritate, analiza efectuata scoate in evidenta un grad ridicat
de multumire a populatiei din orasul Solca. Astfel, 40% au acordat note peste medie, in timp ce
26,7% au o satisfactie medie. Rezultatele analizei justificd necesitatea unor interventii pentru a
creste gradul de satisfactie, achizitionarea de containere pentru colectare selectiva, utilaje pentru
ridicarea deseurilor, promovarea reciclarii si a colectdrii selective precum si alte investitii

specifice.

Iluminat public

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
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133 20,0%
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Figura IV.10: Aprecierea infrastructurii de iluminat public

in ceea ce priveste infrastructura de iluminat public din orasul Solca, analiza efectuati a
scos 1n evidentd un grad de satisfactie scazut, 60% dintre respondenti au acordat nota 2, 20% au
acordat nota 3 si 13,3% au acordat nota 1. Sunt necesare masuri pentru modernizarea retelei de
iluminat public si extinderea acesteia in zonele in care este subdimensionatd sau lipseste cu

desavarsire.
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Starea drumurilor
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Figura IV.11: Aprecierea infrastructurii rutiere

In ceea ce priveste starea drumurilor din orasul Solca, din analiza efectuata a reiesit faptul
ca peste 70% dintre respondenti au acordat note sub medie fapt ce evidentiazd necesitatea luarii
unor masuri urgente. Modernizarea si extinderea infrastructurii rutiere sunt primordiale si

constituie un pilon important in dezvoltarea orasului Solca.

Locuri de parcare

30,0% 26,7% 26,7%

2% 20,0%

20,0%

15,0%

10,0%
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Figura IV.12: Aprecierea situatiei privind locurile de parcare

Situatia actuala a locurilor de parcare din orasul Solca genereazd o nemultumire
locuitorilor. Acest lucru reiese din analiza efectuatd, in care peste 45% dintre respondenti au
acordat note sub medie. In concluzie, este necesara modernizarea locurilor de parcare existente,

amenajarea de noi locuri de parcare, precum si realizarea de parcdri subterane si supraterane.



Caracterizarea economiei orasului Solca:
Respondentii au apreciat principalele ramuri ale economiei in orasul Solca, incadriand

fiecare ramura in urmatoarele categorii: deloc dezvoltat, subdezvoltat, dezvoltare medie, dezvoltat

si foarte dezvoltat.

Industrie
80,0% 66,7%
60,0%
40,0%
200%  6.7% 6.7% 13,3% 6,7%
0’0% R [me t
Foarte Dezvoltat  Dezvoltare Subdezvoltat Deloc
dezvoltat medie dezvoltat

Figura IV.13: Aprecierea activitatii economice in sectorul industrie

Respondentii au afisat un grad ridicat de nemultumire fata de dezvoltarea acestui sector al
economiei la nivelul orasului Solca. Astfel, peste 65% dintre respondenti au apreciat acest sector
al economiei ca fiind deloc dezvoltat. Acest fapt indica necesitatea luarii unor masuri urgente de
revitalizare a sectorului — infiintarea unui parc industrial, imbunatatirea infrastructurii rutiere
pentru facilitarea desfasurarii activitatilor antreprenoriale, derularea unor programe de formare

profesionala, s.a.

Constructii
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Figura [V.14: Aprecierea activitatii economice in sectorul constructii

Referitor la activitatea in sectorul constructii, cea mai mare pondere este pentru un sector

deloc dezvoltat (33,3%) si 26,7% dintre respondenti considera acest sector ca avand o dezvoltare
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medie. Pentru o buna dezvoltare urbana prin realizarea de cladiri de locuinte, cladiri de birouri,

cladiri administrative, etc., este necesar ca acest sector si se dezvolte.

Servicii
50,0% 40,0% 40,0%
40,0%
30,0%
20,0% 1 !
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: o - — £ ; & 1
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Foarte Dezvoltat  Dezvoltare Subdezvoltat Deloc
dezvoltat medie dezvoltat

Figura IV.15: Aprecierea activitatii economice in sectorul servicii

In ceea ce priveste aprecierea activitatii economice in sectorul servicii, 40% dintre
respondenti au considerat faptul ca acest sector este subdezvoltat, in timp ce acelasi procent de

40% considera faptul ca sectorul prezinta o dezvoltare medie.

Transport

60.0%
50.0%
40,0%
30,0% L 20.0%
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dezvoltat medie dezvoltat

Figura IV.16: Aprecierea activitatii economice in sectorul transport

In ceea ce priveste activitatea economica in domeniul transportului, peste 50% dintre
respondenti au ales categoria subdezvoltat, in timp ce peste 20% au ales categoria deloc dezvoltat.
Astfel, din analiza efectuata reiese faptul ca in orasul Solca activitatea de transport intimpina

dificultati din cauza infrastructurii precare, sau inexistentei infrastructurii de transport din unele

cartiere.
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Posta si telecomunicatii
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Figura IV.17: Aprecierea activtatii economice in sectorul posta si telecomunicatii

In ceea ce priveste activitatea economica in sectorul posta si telecomunicatii, din analiza
efectuata reiese faptul cd 53,3% dintre respondenti au ales categoria dezvoltare medie, in timp ce

20% au apreciat acest sector ca fiind subdezvoltat.

Comert
60,0% 53,3%
40,0% 33,3%
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Figura IV.18: Aprecierea activitatii economice in sectorul comert

In ceea ce priveste activitatea de comert, din analiza efectuata reiese faptul ca majoritatea
respondentilor considera faptul ca acest sector prezinta o dezvoltare medie (53,3%) si 33,3% il

considera subdezvoltat.



Agricultura si zootehnie
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Figura IV.19: Aprecierea activitatii economice in sectorul agricol si zootehnic

In ceea ce priveste agricultura si zootehnia, aproximativ 46% dintre respondenti au apreciat
faptul ca aceste sectoare prezintd o dezvoltare medie, iar 26,7% dintre respondenti au apreciat
aceste sectoare ca fiind subdezvoltate. In corelare cu aceste domenii, este necesard precizarea
faptului ca a fost semnalata de cétre respondenti necesitatea construirii unei piete agroalimentare.
In cadrul acestei piete agroalimentare vor fi comercializate majoritar produse provenite din ferme/

gospodarii din localitatile limitrofe. Sunt necesare masuri de sustinere a producatorilor locali.

Energie
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Figura IV.20: Aprecierea activitdtii economice in sectorul energie

In ceea ce priveste acest sector, 40% dintre respondenti au afirmat faptul ca prezinta o
dezvoltare medie, in timp ce aceeasi valoare de 40% au apreciat acest sector ca fiind deloc

dezvoltat.



Turism
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Figura IV.21: Aprecierea activtiatii economice in sectorul turism

In ceea ce priveste sectorul turismului, peste 50% dintre respondenti considera acest sector
ca fiind deloc dezvoltat si subdezvoltat. Avand in vedere numeroasele obiective turistice existente
in orasul Solca si In apropierea acestuia, asteptarile populatiei sunt de valorificare a infrastructurii

culturale si de intensificare a activitatii de turism.

Silvicultura
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Figura IV.22: Aprecierea activitdtii economice in sectorul silvicultura

Referitor la activitatea silvicd, majoritatea respondentilor considera acest sector ca fiind
dezvoltat (53,3%), urmand ca 26,7% dintre acestia sa afirme faptul ca este un sector subdezvoltat
si 20% fiind de péarere ca se prezinta o dezvoltare medie. Exploatarea lemnului prezinta cea mai

dezvoltata ramurd economica a orasului Solca.
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Aprecierea aspectelor privind educatia in orasul Solca

Infrastructura educationala poate constitui fundamentul dezvoltarii orasului Solca. Avand
in vedere potentialul de dezvoltare existent, sunt necesare investitii permanente pentru a asigura

accesul la o infrastructura dotata, adaptatd standardelor europene.

Dotarea scolilor
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Figura [V.23: Aprecierea infrastructurii educationale: dotarea scolilor

In urma analizei efectuate a reiesit faptul ca peste 90% din populatia respondenta este
multumita de dotarea scolilor. Cu toate acestea un procent de 6,7% din populatia respondenta s-a

declarat nemultumita fata de acest aspect.

Dotarea gradinitelor
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Figura IV.24: Aprecierea infrastructurii educationale: dotarea gradinitelor

Rezultatele analizei privind dotarea gradinitelor sunt asemanatoare cu rezultatele obtinute
in analiza scolilor. Totusi, gradul de nemultumire privind gradul de dotare al gradinitelor este mai

redus comparativ cu cel al scolilor, astfel 13,3% dintre respondenti se declara nemultumiti de acest

aspect.
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Dotarea bibliotecilor
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Figura [V.25: Aprecierea infrastructurii educationale: dotarea bibliotecilor

Majoritatea respondentilor (80%) s-au declarat multumiti de dotarea bibliotecilor, in timp
20% s-au declarat nemultumiti. Sunt necesare masuri pentru solutionarea acestui aspect si pentru

cresterea satisfactiei populatiei fata de aceasta componenta.

Competenta cadrelor didactice
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Figura IV.26: Aprecierea competentei cadrelor didactice

Fata de aspectele privind educatia, constatam faptul ca raspunsurile se coreleaza, astfel
populatia respondenta prezinta acelasi nivel de multumire fata de dotarea scolilor, a gradinitelor si
a bibliotecilor precum si competenta cadrelor didactice. Pot fi luate masuri pentru imbunatatirea

acestor aspecte si implicit atingerea unor performante ridicate de catre elevi si cadrele didactice.
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Dotarea bazelor sportive
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Figura IV.27: Aprecierea nivelului de dotare a bazelor sportive

In ceea ce priveste dotarea bazelor sportive, se constatd faptul ca populatia respondenta
este nemultumita si foarte nemultumita. Astfel, 60% dintre respondenti au declarat c¢d sunt
nemultumiti, in timp ce aproximativ 27% s-au declarat foarte nemultumiti. Dintre respondenti doar
13,3% s-au simtit multumiti de dotarea bazelor sportive. Cu toate acestea este necesara

mentionarea faptului ca sunt necesare masuri pentru imbunatatirea acestei componente.

Performantele elevilor
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Figura IV.28: Aprecierea performantelor elevilor

Se constatd faptul cd aprecierea performantelor elevilor din orasul Solca s-a facut in
corelare cu aprecierea celorlalte aspecte privind educatia. Astfel, 66,7% dintre respondenti s-au
declarat multumiti de performantele elevilor din orasul Solca, existand de asemenea o pondere

insemnata a respondentilor nemultumiti si foarte nemultumiti fata de acest aspect (33,4%).
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Aprecierea infrastructurii sanitare
Numarul medicilor
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Figura IV.29: Aprecierea nivelului de multumire fatd de numarul medicilor

Din analiza efectuatd reiese lipsa personalului medical. Astfel, peste 45% dintre
respondenti s-au declarat nemultumiti fatd de numarul medicilor din orasul Solca, in timp ce peste
13% s-au declarat foarte nemultumiti. Cu toate acestea, 40% dintre respondenti s-au declarat
multumiti justificindu-se faptul cd sunt necesare masuri la nivelul tuturor unitatilor sanitare si

implicit la nivelul tuturor specialitatilor medicale.
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Figura [V.30: Aprecierea nivelului de multumire fatd de competentele medicilor

In ceea ce priveste competenta medicilor, rezultatele se coreleazi cu cele obtinute in analiza
numdarului medicilor. Astfel, un procent de 60% dintre respondenti au apreciat faptul ca sunt
multumiti de competenta medicilor in timp ce peste 30% s-au declarat nemultumiti si foarte
nemultumiti. Sunt necesare masuri integrate de profesionalizare a cadrelor medicale si de atragerea

cadrelor medicale tinere in orasul Solca.
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Figura [V.31: Aprecierea nivelului de multumire fata de numarul farmaciilor

Referitor la numarul farmaciilor, se constata faptul ca peste 65% dintre respondenti sunt

multumiti, in timp ce peste 30% sunt nemultumiti de acest aspect. Astfel, la nivelul orasului Solca

numarul farmaciilor nu satisface complet necesitatile populatiei.

Aprovizionarea farmaciilor
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Figura [V.32: Aprecierea nivelului de multumire fata de aprovizionarea farmaciilor

Réspunsurile privind aprecierea aproviziondrii farmaciilor se coreleaza cu raspunsurile

privind numarul farmaciilor. Populatia respondenta s-a declarat majoritar multumita.

Conditiile din cabinetele medicale
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Figura IV.33: Aprecierea nivelului de multumire fatd de conditiile cabinetelor medicale

Referitor la conditiile din cabinetele medicale (Figura 1V.33), analiza efectuata evidentiaza
faptul cd peste 70% dintre respondenti s-au declarat nemultumiti si foarte nemultumiti. Astfel, sunt
necesare proiecte integrate si masuri la nivelul tuturor unitatilor sanitare si implicit la nivelul

tuturor specialitatilor medicale.

Conditiile din cabinetele stomatologice
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Figura IV.34: Aprecierea nivelului de multumire fata de conditiile cabinetelor stomatologice

Referitor la conditiile din cabinetele stomatologice, din analiza efectuata a reiesit faptul ca
peste 50% dintre respondenti s-au declarat nemultumiti si foarte nemultumiti, fiind doar 26,7%
multumiti de acest aspect. Este necesara luarea unor masuri pentru imbunatatirea conditiilor din

cabinetele stomatologice.

Conditiile din cabinetele oftalmologice
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Figura IV.35: Aprecierea nivelului de multumire fatd de conditiile cabinetelor oftalmologice
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Referitor la conditiile din cabinetele oftalmologice, 26,7% dintre respondenti s-au declarat
nemultumiti si peste 30% s-au declarat foarte nemultumiti, fapt ce arata necesitatea implementarii

de proiecte de dezvoltare a infrastructurii.

Conditiile din cabinetele de obstretica si ginecologie
33,3%
2 0, 2
3005 26,7% 26,7%
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Figura IV.36: Aprecierea nivelului de multumire fatd de conditiile cabinetelor specializate

Peste 50% dintre respondenti s-au declarat nemultumiti si foarte nemultumiti de conditiile
din cabinetele de obstretica si ginecologie. Urménd ca 13,3% dintre respondenti si se declare
multumiti de acest aspect, fapt ce scoate in evidentd existenta unor probleme si necesitatea

implementarii unor proiecte de dezvoltare.

Aprecierea aspectelor referitoare la asistenta sociala

Asistenta sociald pentru batrani
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Figura IV.37: Aprecierea infrastructurii de asistentd sociala pentru batrani

Peste 60% dintre respondenti sunt multumiti si foarte multumiti fatd de infrastructura de
asistentd sociald pentru bétrani, in timp ce 26,7% se considera nemultumiti si foarte nemultumiti.

Astfel, sunt necesare proiecte integrate de dezvoltare a infrastructurii de asistenti sociala.
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Asistenta socialid pentru persoanele cu handicap
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Figura IV.38: Aprecierea infrastructurii de asistenta sociala pentru persoanele cu handicap

In ceea ce priveste infrastructura de asistenta sociala pentru persoanele cu handicap, analiza
efectuatd scoate in evidentad un grad ridicat de nemultumire a populatiei respondente, in proportie
53,4%. Astfel, sunt necesare masuri de dezvoltare a infrastructurii de asistentd sociala pentru

persoanele cu handicap.

Asistenta sociala pentru copii (orfani, abandonati)
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Figura IV.39: Aprecierea infrastructurii de asistenta sociald pentru copii

Referitor la infrastructura de asistentd sociala pentru copii, analiza efectuata scoate in
evidentd un grad ridicat de multumire a populatiei respondente (60%). Se pot aduce imbunatatiri

acestei componente prin intermediul proiectelor cu finantare nerambursabila.
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Domenii de investitii
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Figura IV.40: Domenii de interes in vederea realizarii unei investitii

Analizand oportunitatea de a investi in orasul Solca, peste 70% dintre respondenti ar investi
in sectorul turismului daca ar dispune de resurse financiare. Ponderi insemnate au fost inregistrate
siin sectorul serviciilor. Aceastd analiza scoate in evidenta potentialul antreprenorial al locuitorilor

orasului Solca.

Ierarhizarea problemelor orasului Solca
Asistenta medicala N 4,1%
Serviciul de salubritate [0 2,2%

Sustinerea slaba a activitatilor sportive 2,2%
Lipsa locurilor de munca MR T SR 28,9%
Lipsa retelelor tehnico-edilitare (in anumite... S 15,6%
Activitate culturala nediversificata [ 1 89%
Activitatea economicd slaba | LR L 24.4%
Starea precard a infrastructurii rutiere 13,3%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 35,0%
Figura IV.41: Principalele probleme ale orasului Solca

Referitor la ierarhizarea principalelor probleme ale orasului Solca, analizand raspunsurile
primite, sunt necesare interventii pentru remedierea urmétoarelor probleme principale: lipsa

locurilor de munca, activitatea economica slaba, lipsa retelelor tehnico-edilitare, starea precari a

infrastructurii rutiere.
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Actiuni propuse pentru rezolvarea problemelor

Renovare unitati culturale existente [

Construire piatd agroalimentara = 2,3%
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0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Figura [V.42: Actiuni propuse in sondaj pentru rezolvarea problemelor

Corelat cu ierarhizarea problemelor, respondentii au apreciat care sunt actiunile pentru
rezolvarea principalelor probleme: accesarea fondurilor europene, atragerea investitiilor,

modernizarea/ refacerea infrastructurii rutiere, renovarea unitatilor culturale existente.

Fenomene sociale

Scaderea natalitatii L e 25,0%
Migrarea fortei de munca m;www it s ] 25,0%
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0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
Figura IV.43: Fenomene sociale negative care afecteaza orasul Solca

Principalul fenomen social negativ care afecteaza orasul Solca, evidentiat in analiza
efectuata este reprezentat de saracia populatie, acest fenomen fiind in stransa corelatie cu somajul
ridicat si migrarea fortei de munca. Astfel, dezvoltarea orasului Solca este in stransa legaturd cu
implicarea cetatenilor in activitati productive. Lipsa locurilor de muncd va genera saracie, fapt ce

va duce la incetinirea fenomenului de dezvoltare.



Identificarea factorilor pe care se poate baza dezvoltarea
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Figura IV.44: Elemente pe care se poate baza dezvoltarea socio-economicd a orasului Solca

Privind la principalii factori pe care se poate baza dezvoltarea socio-economica a orasului
Solca, se constatd faptul ca peste 30% dintre respondenti considera faptul c¢a potentialul turistic
este un element foarte important pentru dezvoltarea orasului si cresterea nivelului de trai totodat,
urmand ca 20,8% dintre respondenti sa afirme faptul ca stimularea antreprenortiatului local poate

aduce o plus valoare imprtantad in comunitate, precum si stimularea parteneriatelor public-privat.

IV.1.2 Viziunea proprie a cetitenilor privind dezvoltarea orasului Solca
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Figura IV.45: Aprecierea nivelului de dezvoltare a orasului Solca

Respondentii si-au exprimat viziunea proprie privind dezvoltarea orasului Solca. Astfel,
nivelul de dezvoltare a orasului Solca a fost apreciat de cetéiteni pe o scard de la 1 la 5, unde: Nota
1 —deloc dezvoltat; Nota 2 — subdezvoltat; Nota 3 — dezvoltare medie; Nota 4 — dezvoltat; Nota 5
— foarte dezvoltat.

Din analiza rdspunsurilor primite, se constata faptul ca populatia orasului Solca este
nemultumita fatd de nivelul de dezvoltare a orasului Solca. Astfel, 41,2% dintre respondenti au

acordat note sub medie, din care 5,9% au acordat nota 1 si 35,3% au acordat nota 2. Procentul
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majoritar a fost obtinut de nota 3 (53,3%) indica necesitatea ludrii unor masuri urgente pentru

cresterea gradului de multumire a populatiei fatd de nivelul de dezvoltare a orasului Solca.

Aprecierea nivelului de multumire fata de situatia actuald a orasului Solca
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Figura IV.46: Aprecierea nivelului de multumire fata de situatia actuala a orasului Solca

Rezultatele obtinute aratd o oarecare multumire fata de situatia actuald a orasului Solca.
Astfel, peste 50% dintre respondenti s-au declarat multumiti fata de situatia actuald a orasului

Solca.

Viziunea proprie privind rolul respondentului in dezvoltarea orasului Solca

50,0% 41,2%
40,0% :
30,0% 23,5% 23,5%
20,0% ! / |
10.0% 5,9% ; ‘ | i 5,9%
0,0% . ‘ B
In foarte In mare In mica In foarte  Nu raspund
mare masura masura masura mica masura

Figura IV.47: Viziunea proprie privind in dezvoltarea orasului Solca

Privind rolul respondentilor in dezvoltarea orasului Solca, peste 60% dintre acestia
considerd faptul ca impactul lor in dezvoltarea orasului este in mica mdsurd si in foarte micad
mdasurd.

Procesul de dezvoltare a orasului Solca este strans legat de capitalul uman din zona. Cu céat
va creste nivelul de educatie a populatiei cu atat aceasta va deveni mai constienta de rolul pe care

il are In dezvoltarea comunitatii si cu atat va fi mai antrenata in activitatile desfasurate in orasul
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Solca. Populatia locald poate deveni un accelerator al dezvoltarii prin realizarea de activitati cu

valoarea addugata pentru orasul Solca.

IV.1.3 Calitatea vietii in orasul Solca — analizd comparativa la nivel local — national —
european
Pentru a afla date despre bunastarea locuitorilor orasului Solca, se analizeaza comparativ
datele existente la nivel local, national si european (datele la nivel national si european fiind
disponibile pe platforma EUROSTAT). Rolul analizei consta in evidentierea decalajelor de

dezvoltare acolo unde este cazul.

Ridicata Scazuta T Scazuta
15,8% / 15.8% Ridicata 15,3%
> 24,7% | gl

Medie
68,4%
¥ nreianl i i & Qs ¥ AN E
La nivelul orasului Solca La nive

Figura IV.48: Aprecierea satisfactiei generale a vietii

Procentele afisate aratd ponderea persoanelor din orasul Solca si Romania care si-au
evaluat satisfactia pe o scara de la 0 (cel mai mic) la 10 (cel mai mare). Rezultatele sunt grupate
in 3 categorii: Scézuta (0-5), Medie (6-8) si Ridicatd (9-10). Aceasta medie se calculeaza prin
insumarea tuturor evaludrilor oferite de oameni la nivelul lor subiectiv de satisfactie, care variaza
intre 0 si 10 puncte, iar ulterior aceastd suma este impartita la numarul total de respondenti pentru
a obtine media. Romania are aceeasi medie cu cea a UE, respectiv 7,3/10, Finlanda si Irlanda
impartind primul loc cu o medie de 8,1/10 iar la capatul opus se afla Bulgaria cu o medie privind
satisfactia generala a vietii de 5,4/10. La nivelul orasului Solca media rezultata este de 7,31/10,

aceasta situdndu-se putin peste media nationala.
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Figura [V.49: Aprecierea satisfactiei financiare

Procentele afisate aratd ponderea respondentilor la nivel national (dreapta), respectiv la

nivelul orasului Solca (stanga) care si-au evaluat satisfactia privind conditiile de viatd materiale in

urmatoarele trepte: scazutd, medie si ridicatd. Astfel, la nivelul orasului Solca, ponderea

persoanelor care si-au apreciat satisfactia privind conditiile de viatd in categoria scazuta (14%)

este sub media inregistratd la nivel national (25,7%). Totusi, in ceea ce priveste ponderea

persoanelor care si-au evaluat satisfactia privind conditiile de viatd in categoria ridicata (0%) se

situeaza sub media nationala (12,4%). Romania se situeaza deasupra mediei Uniunii Europene cu

o medie de 6,6/10 privind satisfactia materiald. Tarile nordice precum Danemarca, Finlanda si

Suedia au cea mai mare ratd de satisfactie privind conditiile materiale, aceasta fiind de 7,6/10,

Bulgaria are o satisfactie monetara scazuta comparativ cu media UE, fiind de 4,3/10.

Satisfactia privind conditiile de locuit
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Figura 1V.50: Satisfactia privind conditii
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Procentele afisate (Figura IV.50) arata ponderea respondentilor la nivel national (dreapta),
respectiv la nivelul orasului Solca (stanga) care si-au evaluat satisfactia privind conditiile de locuit
in urmatoarele trepte: scazuta, medie si ridicata. Analizand ponderea persoanelor care si-au evaluat
satisfactia fata de conditiile de locuit in categoria medie, la nivel national (57,2%) cu ponderea
persoanelor care au ales aceeasi categorie la nivelul orasului Solca (46,4%), se constata faptul ca
valoarea este mai scdzutd pentru orasul Solca, astfel in Romania 28,3% dintre respondenti prezinta
o satisfactie ridicata si 14,5% prezinta o satisfactie scazuta in timp ce respondentii orasului Solca
inregistreazd un procent de 0% pentru satisfactia ridicata si 53,6% pentru o satisfactie scazuta,
fiind mai ridicat decat valoarea nationala.

Romania se situeaza la acelasi nivel de satisfactie privind conditiile de locuit cu Uniunea
Europeand avand media de 7,4/10. Téarile nordice au cel mai ridicat nivel de satisfactie, acesta fiind
de 8,4/10 pentru Danemarca si Finlanda in timp ce Bulgaria inregistreaza cea mai mica medie

europeana de 6,0/10.

Coeficientul de supraaglomerare a locuintei

La nivelul 6;:ZIéllllli Sole: Lan i;;éi natﬁmal
Figura IV.51: Rata de supraaglomerare a locuinte
La capitolul supraaglomerare a locuintei Romania se situeaza pe ultimul loc cu un procent
de 45,1%, cu 28% mai mult fatd de media UE. Cipru inregistreaza cele mai bune rezultate la acest
capitol cu o valoare de 2,2%. Conform anchetei sociologice realizate, la nivelul orasului Solca rata
de supraaglomerare a locuintei este de 13%, aceasta situdndu-se sub media europeana, care este

de 17%.
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Figura IV.52: Numarul de ore lucrate pe saptamana

Numadrul mediu de ore de lucru pe saptamana, la nivel national, este de 39,9 ore, cu 8,1 ore
mai mult decat media UE. La nivelul orasului Solca, conform raspunsurilor respondentilor s-a
calculat o medie a numarului de ore lucrate pe saptamana de 37,8 ore, medie mai redusa fata de
cea nationald. Danemarca are cea mai ridicata medie a satisfactiei timpului utilizat, fiind de 7,8/10,
si privind in polul opus, Bulgaria inregistreaza o satisfactie medie de doar 5,7/10. Olanda lucreaza
mai inteligent, nu mai greu, cu o medie de doar 19,9 ore pe saptamana, iar la polul opus se afla

chiar Romania cu cea mai ridicata medie de ore de lucru pe saptamana de 39.9 ore.

Aprecierea satisfactiei locului de munca

Ridicata Scazuta Ridicati Scazuta
21,1% J— 15,8% 21.6% P 17,1%

Medie T Medie
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Figura IV.53: Aprecierea satisfactiei locului de munca

in ceea ce priveste satisfactia la locul de muncd, Romania se incadreaza in media Uniunii
Europene de 7,2/10, dar are o ratd de angajare de 61,9% fiind sub media UE de 68,4%. La nivelul
orasului Solca, 63,2% din populatia respondentéd inregistreaza o satisfactie medie a locului de

munca. Grecia este pe ultimul loc cu o satisfactie medie de 6,2/10 si o rata de angajare de 57,2%.
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Pe primul loc se afla Finlanda pentru satisfactia la locul de munci cu o medie de 8,1/10 iar cea mai

mare ratd de angajare o detine Olanda fiind de 80,1%.

Satisfactia utilizarii timpului
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Figura IV.54: Aprecierea satisfactiei utilizarii timpului

Pentru satisfactia folosirii timpului, ponderea populatiei respondente care inregistreazi o
satisfactie medie (71,4%) se situeaza peste ponderea inregistrati la nivel national (59,6%). Cu toate
acestea, ponderea populatiei care inregistreaza o satisfactie ridicata a locului de munca la nivelul

orasului Solca (14,3%) se situeaza sub media nationala (18%).

Autoevaluarea starii de sanatate
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Figura IV.55: Autoevaluarea stirii de sanatate

Analizand autoperceperea sanatatii in Romania 71,2% dintre respondenti au declarat faptul
ca isi considerd sandtatea ca fiind ,,Foarte buna” depasind media UE de 68,6%, in schimb Romania

se situeazd spre finalul clasamentului privind speranta de viata, care este de 72,9 ani, mai mica
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decat media UE. La nivelul orasului Solca, 85,7% din populatia respondenta si-a autoperceput
starea de sdnatate ca fiind bund. Desi romanii se considera sanatosi in proportie de peste 90%,
prezinta o reticienta fata de sistemul medical/ medici, refuza sa-si facd analize generale periodice
si nu iau in serios simptomele care le indicd problemele de sénatate. Astfel, aceste procente nu
reflectd de cele mai multe ori realitatea, fapt confirmat si de speranta de viata, mai mica la nivelul
Romaniei comparativ cu alte state din UE.

In Lituania doar 46,2% dintre persoane isi considera sénatatea ca fiind ,,Foarte bunad”, iar
Irlanda ajunge la o valoare aproape dubld comparativ cu Lituania, de 84,1%. Cea mai redusa
speranta de viatd dintre tarile UE este in Bulgaria de 71,4 ani, nivelul cel mai ridicat fiind atins de

Spania cu o medie de 83,3 ani.

Speranta de viata

La nivelul (ﬁz}gl;!z}i Solc: La nivel ﬁ:‘lgional
Figura IV.56: Aprecierea sperantei de viata

Speranta de viatd la nastere aratd numarul mediu de ani in care un nou-ndscut se poate
astepta sd triiascd dacd este supus de-a lungul vietii sale la conditiile actuale de mortalitate.

Media sperantei de viata la nivelul Romaniei este de 72,9 ani, in timp ce media Uniunii
Europene este de 80,1 ani. Majoritatea populatiei respondente (66,67%) din Orasul Solca fsi
evalueaza speranta de viatd ca fiind intre 60 si 80 de ani. Rezultd o medie a sperantei de viata de
69,3 ani, sub media inregistratd la nivel national. Datele prezentate, atat la nivel national cat si la
nivelul orasului Solca sunt calculate dupd raspunsurile respondentilor in cadrul unor anchete

sociologice.
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Satisfactia privind relatiile sociale

Ridicata Scazuta Scazuta

143% 14,3% 14,5%
e . Ridicata
32,1%

Medie Medie

71,4% 53,4%

La nivelul orasului Solca La nivel national

Figura IV.57: Aprecierea satisfactiei privind relatiile sociale
Locuitorii din orasul Solca inregistreaza o satisfactie medie (71,4%) in ceea ce priveste
relatiile sociale, care se situeaza peste media nationald (53,4%). Impactul relatiilor sociale se

reflectd in societate. Astfel, comunitatile se dezvolta prin buna comunicare intre membri si

realizarea de proiecte comune cu valoare adaugata.

La nivelul orasului Solcz La nivel national

Figura IV.58: Rata populatiei care considera ca are pe cine se baza la nevoie

Satisfactia fata de relatiile personale in Romania este de 7,6/10, cu 0,3 mai micd comparativ
cu media UE. O pondere de 93,7% din persoanele respondente din Romania au spus ca au pe
cineva pe care sd se bazeze la nevoie, depasind media UE cu 0,5%. La nivelul orasului Solca
ponderea persoanelor care au raspuns ca au pe cine se baza la nevoie este de 95%, situdndu-se
peste media nationald. Bulgaria, precum si in indicatorii anteriori analizati se situeaza pe ultimul
loc cu 0 medie de 6,6/10, in timp ce Austria, Irlanda, Malta si Slovenia se lupta pentru primul loc,
cu o medie de 8,6/10 in ceea ce priveste satisfactia fata de relatiile personale. Doar 84,7% dintre
persoanele din Luxemburg au pe cine se baza la nevoie, in timp ce in Slovacia 98,6% dintre

persoane au in cine sd isi pund baza la nevoie. Relatiile dintre membrii unei comunitati influenteazi
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semnificativ cursul lucrurilor si au un impact enorm in atingerea obiectivelor de dezvoltare.
Comunitdtile stranse, care lucreaza impreund, determind fluxuri pozitive si creeazd un cadru

favorabil dezvoltarii.

23.8% 23,8% 19,5%

Siguranta
Foarte Putin/foarte Foarte Putin/foarte
sigur e nesigur sigur e nesigur
3 22,8%

S

Destul de k Destﬁl de @

sigur sigur
52,4% 57,7%

La nivelul orasului Solca

La nivel national

Figura IV.59: Aprecierea sigurantei publice

In Roménia, doar 19,5% din populatia respondenta a declarat ca se simte ,,foarte in
siguranta” cand merge pe jos pe timp de noapte in intuneric, ponderea fiind sub media UE de
27,2%. Populatia care raporteaza acte de violenta si vandalism in Romania reprezintd un procent
de 8,8%, cu aproximativ 2% mai putin decat media Uniunii Europene.

in orasul Solca 23,8% din populatia respondenti se simte ,,foarte in siguranta” fiind peste
media nationala, in timp ce un procent similar de 23,8% dintre respondenti se simt nesiguri
mergand pe jos pe timp de noapte in intuneric, fiind o valoare mai ridicatd comparativ cu cea de
la nivel national.

Lituania este pe ultimul loc privind siguranta, doar 9,8% din populatie se simte ,.foarte in

siguranta”, in timp ce In Malta 66,4% din populatie se simte ,,foarte n siguranta”.
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Increderea in sistemul de guvernare
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La nivelul orasului Solca La nivel national

Figura [V.60: Aprecierea increderii in sistemul de guvernare

Increderea in sistemul de guvernare in Romania reprezintd o medie de 5,8/10, fiind peste
media UE de 4,5/10. La nivelul orasului Solca, media inregistrati este de 5/10, situandu-se sub
media nationala. Increderea cetatenilor din Romania in Parlamentul European este de 55% ceea ce

reprezintd faptul ca acelasi procent din populatie are opinii pozitive despre Parlamentul European,
iar media UE este de 50%.

Mediu
Ridicata Scazuta Scazuta
19,0% | _amanr) 9,5% Ridicata 15,0%
4 ' 8 29,2% 4
Medie Medie
71,4% 55,8%
La nivelul orasului Solca La nivel national

Figura IV.61: Aprecierea satisfactiei privind mediul inconjuritor

Media in Romania in legétura cu satisfactia privind mediul inconjuritor este de 7,4/10, cu
0,2 mai mare decat media UE. In Romania populatia urbana este expusd la 25,6 pg/m?, in timp ce
media UE este de 20,5ug/m? (micrograme per metru cub).

Austria are cea mai ridicatd medie a satisfactiei privind mediul inconjuritor atingand

8,4/10, in timp ce Bulgaria se situeaza pe ultimul loc cu o medie de 5,2/10.

Cea mai ,,verde” tard europeana este Finlanda avand o valoare de 102pg/m?, Croatia

prezintd cel mai ridicat nivel de poluare, avand valoarea de 30,9ug/m?.
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CAPITOLUL V. DIRECTII DE ACTIUNE - PORTOFOLIUL DE

PROIECTE

La nivelul orasului Solca, din judetul Suceava, prioritdtile sunt orientate de nevoile

grupurilor-tinta. Autoritdtile locale gestioneaza politicile si investitiile cu referire la trei categorii

principale de constituenti: cetateni, sectorul privat si turisti, ludnd in considerare, de asemenea,

aspecte transversale precum incluziunea sociald si schimbarile climatice. Un model de ierarhizare

a acestor nevoi este prezentat in continuare, oferind sprijin in identificarea obiectivelor strategice

si in elaborarea unei liste de proiecte prioritare. Practic, orice Strategie Teritoriala de Dezvioltare

Locald (SDL) trebuie sa fie conceputd pentru a raspunde nevoilor a trei mari grupuri de actori:

cetateni, mediul privat si turisti. Piramidele de mai jos sunt concepute conform principiului

Piramidei Nevoilor Umane al lui Maslow.

Inclugiunea sociala

Schimbdrile climatice

Calitatea vietii

Calitatea vietii. mediu curat. spatii publice atractive. design
urban de calitate, cladin frumoase. o viata culturcla inflonteare.
oportunitati de divertisment. sanatatea ete

Buna guvernare

Buna guvernare si o administratie eficace si eficienta. care

sa ofere servicii y de calitate, care sa raspunda eficient
nevoilor locale. sa pastrege canale deschise de comunicare si sa
implice populatia in decigia de interes public

Conectivitate

Conectivitate-accesibili tate sim obilitate in teritoriu pe cai si
mijloace de transport diverse si cai de comunicatie

Locuinta si
infrastructura de baga

Locuinte st infrostructura de baga (utilitati publ me) sustinute
de servicii de educatie si sanatate de calitate. de servicii socicle

Locuri de munca

Oportunitati de locuri de munca

Figura V.62: Piramida nevoilor cetdtenilor
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Inclugiunea sociala

Inclugiunea sociala

Schimbadrile climatice

Schimbarile climatice

Calitatea vietii

Calitatea vietii - sanatatea. mediu curat. spatii publice
atractive, design urban de calitate, cladiri frumoase. o viata
culturala infloritoare. oportunitati de divertisment ete

Buna guvernare

Buna guvernare st o administratie eficace si eficienta. care sa
ofere servicii publice de calitate. requlamente clare si autorigati
de constructie eliberate in timp util. politici fiscale adecvate.

Conectivitate

Conectivitate - infrastructuré locald si regionala bine
degvoltatda pentru a facilita navetismul si accesul la
piete (retea de autostragi modernigata. o infrastructurd
aeroportuara. feroviara si navald in buna stare. precum si
disponibilitatea unei infrastructuri TIC

Teren echipat edilitar
servicii

Terenuri. spatii de birouri si infrastructura de baga. informatii
asupra pietei imobiliare. terenuri industriale degafectate/
terenuri neexploatate.

Forta de munca
calificata

Forta de munca calificata - disponibilitatea resursei umane.
nivelul de educatie si de calificare a acesteia

Figura V.63: Piramida nevoilor sectorului privat

Serviciile de calitate

Serviciile de calitate - serviciile oferite de sectorul privat si
serviciile oferite de sectorul public (de exemplu: infrastructurag
publica de calitate. un sistem de transport public functional.
un mediu inconjurdtor saénatos).

Cagarea - Incurajarea degvoltarii sectorului - de exernplu.

Cagarea concesiunea terenului / a cladirilor sau degvoltarea de
asociatii de afaceri

Conectivitate Conectivitatea - accesul facil la aeroporturi, infrastructura
rutiera majora. la punctele feroviare si navale

Infermatiile Informatiile - obiective care merita vigitate promovate pe o

piata-tinta bine definita

Obiectivele turistice

Obiectivele turistice - ce atractii pot oferi turistilor si care
sunt cele mai bune metode de a le promova

Figura V.64: Piramida nevoilor turistilor
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CAPITOLUL VIL.LIMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA
STRATEGIEI

Monitorizarea tehnicd si financiara a depunerii si implementarii proiectelor va fi o
componenta esentiala a acestui proces. Din punct de vedere operational, implementarea SDT va fi
gestionatd de o echipa formata din experti din cadrul primariei orasului Solca si experti cooptati

din firme de consultanta.

VI.1 Responsabilititile si planul de actiune pentru implementarea strategiei

In cadrul sectiunii VII.1 - Responsabilititile si planul de actiune pentru implementarea
strategiei, procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Teritoriala (SDT) pentru orasul Solca
a implicat o strdnsa colaborare intre Primaria orasului Solca, reprezentantii principalelor institutii
publice si entitati private din oras. Aceastd colaborare a avut ca scop crearea unei viziuni comune
si stabilirea prioritatilor de dezvoltare. Rezultatul acestui efort comun este un portofoliu de proiecte

care acopera toate domeniile strategice de interes pentru orasul Solca.

Implementarea SDT va implica o stransa colaborare intre Primaria orasului Solca si

institutiile beneficiare ale proiectelor propuse. Monitorizarea tehnica si financiara a depunerii s
implementarii proiectelor va fi o componenta esentiala a acestui proces. Din punct de vedere
operational, implementarea SDT va fi gestionata de o echipa formata din experti din cadrul
primariei orasului Solca si experti cooptati din firme de consultanta.

Responsabilititile principale ale structurii de implementare SDT vor include:

o Mentinerea unei colaborari continue si consultare permanentd cu celelalte autoritati
publice locale si actorii economici implicati. Comunicarea constantd si cooperarea cu alte
entitati sunt esentiale, avdnd in vedere influenta factorilor externi asupra economiei locale,
cum ar fi pandemia COVID-19.

o Monitorizarea permanentd a surselor de finantare si prioritizarea proiectelor in functie de
sesiunile deschise. O atentie deosebita va fi acordata absorbtiei fondurilor alocate in
Cadrul Financiar Multianual 2021-2027, prin monitorizarea atentd a programelor de

finantare si pregatirea documentatiilor necesare pentru inscrierea la sesiunile deschise.



o Negocierea participarii autoritdtii publice in diverse forme de cooperare (tip cluster)

pentru obtinerea unor finantari externe. Oportunitatea participdrii orasului Solca la

clustere pe domenii strategice va fi exploratd pentru accelerarea dezvoltdrii economice.

»  Monitorizarea continud a nevoilor comunitdtii locale si corelarea acestora cu prioritdtile

stabilite in SDT. Diagnoza periodicd a nevoilor interne si externe ale locuitorilor va

asigura alinierea cu obiectivele strategice.

*  Raportarea continud a rezultatelor implementdrii SDT cdtre grupurile tematice constituite.

Comunicarea si raportarea cu echipele de proiect si reprezentantii institutiilor beneficiare

vor fi mentinute pentru a asigura coerenta si progresul implementdrii.

Structura de implementare SDT va mentine un dialog permanent cu echipele de proiect si va

coopera strans cu reprezentantii institutiilor beneficiare si cu organismele intermediare si

autoritatile de management. Relatiile cu alte autoritati locale vor implica coordonare, consultare si

raportare pentru asigurarea unei implementari eficiente a SDT.
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Structura de Implementare a Strategiei de Dezvoltare Teritoriald a orasului Solca este o
structura operativa permanenta a Primariei SOLCA, responsabila de implementarea SIDU; in acest
sens, coordoneaza si monitorizeaza activitatea echipelor de proiect, urmarind realizarea
portofoliului de proiecte. Atributiile Structurii de Implementare a de Dezvoltare Teritoriald a
orasului Solca:

- urmdreste implementarea Planului de Actiune al SDT si a proiectelor din Lista de
proiecte prioritare;

- monitorizeaza graficul de implementare a SDT;

- urmdreste initierea implementarii proiectelor in conformitate cu planul de actiune al
SDT;

- identifica posibile surse de finantare a proiectelor cuprinse in SDT;

- mentine legatura cu Autoritatile Contractante, prin intermediul ADR NORD-EST, in
vederea obtinerii finantarii;

- coordoneaza si monitorizeaza activitatea echipelor de proiect.

Structurile de conducere vor fi formate din 2 — 3 persoane, printre care, primarul si secretarul

general al orasului.

Implementarea fiecdrui proiect in parte va fi realizatd de echipele de proiect constituite la
nivelul solicitantului pentru respectivul proiect. Persoanele care vor face parte din echipele de
proiect vor fi desemnate prin dispozitiile conducétorilor institutiilor din care fac parte.

Terti pot fi firme de consultantd subcontractate.

Alte autoritati locale pot fi consiliile locale sau judetene.

V1.2 Maisuri de atenuare a probabilititilor si impactului riscurilor
Pentru strategia de dezvoltare teritoriald pentru orasul Solca, este important sa fie
identificate unele masuri de atenuare a probabilitatii si impactului riscurilor in implementare si
monitorizarea strategiei. lata cateva exemple de riscuri specifice si masuri de atenuare pentru
acestea:
1. Schimbirile politice si legislative care pot afecta implementarea:
o Misura de atenuare: Monitorizarea constanta a schimbdrilor legislative si politice
la nivel local si national si adaptarea strategiei in functie de noile reglementari.
2. Rezistenta comunitatii locale la schimbare:
o Misura de atenuare: Implicarea comunitatii in procesul de luare a deciziilor si

comunicarea eficientd a beneficiilor pe termen lung ale strategiei.



3. Neprevazutul (dezastre naturale, pandemii etc.):
e Misura de atenuare: Dezvoltarea unui plan de continuitate a afacerilor si a unui
sistem de alertd timpurie pentru a gestiona crizele neprevizute.
4. Nerespectarea termenelor de implementare:
e Masura de atenuare: Stabilirea unui plan de proiect bine definit cu termene
realiste si mecanisme de urmarire a progresului in timp real.
5. Lipsa expertizei si a resurselor umane calificate:
e Masura de atenuare: Investirea in dezvoltarea competentelor personalului sau
angajarea de experti externi pentru a asigura gestionarea eficientd a proiectelor.
6. Dependenta excesivi de o singuri sursi de venit sau de un singur sector economic:
e Masuria de atenuare: Diversificarea economiei locale prin promovarea dezvoltirii
mai multor sectoare si crearea de oportunitati pentru intreprinderi mici si mijlocii.
7. Lipsa participarii publice sau a sprijinului comunititii:
e Masura de atenuare: Desfasurarea campanii de constientizare si implicarea
cetdtenilor in procesul de luare a deciziilor pentru a asigura sprijinul lor continuu.
8. Sarcini prea complexe sau nerealiste in planul de actiune:
e Masura de atenuare: Revizuirea periodica a planului de actiune pentru a evalua
fezabilitatea si realizarea sarcinilor, ajustandu-le, daci este necesar.
9. Probleme tehnice sau de infrastructuri neprevizute:
e Masura de atenuare: Planificarea si evaluarea periodica a stadiului proiectelor,

astfel incat sa se poata face interventii si ajustari la timp in caz de probleme tehnice.

VL3 Indicatori pentru monitorizarea si implementarea strategiei
Monitorizarea si evaluarea implementarii unei Strategii de Dezvoltare Teritoriald (SDT) sunt
esentiale pentru a asigura ca obiectivele strategice sunt atinse si pentru a face ajustiri in timp real
in caz de necesitate. Pentru a efectua o monitorizare si evaluare eficiente, este important si fie
identificati indicatori relevanti.
1. Indicatori economici:

o Cresterea PIB-ului'local sau regional.
o Cresterea numarului de locuri de munca create in sectoarele prioritare.
o Cresterea cifrei de afaceri a intreprinderilor locale.
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Indicatori sociali:

e Reducerea ratei somajului si a subocuparii.
o Cresterea calitatii vietii, masuratd prin indicatori precum rata sariciei sau rata
mortalitatii infantile.
o Cresterea accesului la servicii sociale, educationale si medicale.
Indicatori de mediu:

o Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
o Cresterea ariei spatiilor verzi sau a suprafetelor protejate.
e Reducerea poludrii aerului si a calitatii apei.

Indicatori de infrastructura si mobilitate:

o Cresterea calitatii si extinderii infrastructurii de transport public.

o Reducerea congestionarii traficului si a timpului de calatorie.

o Cresterea accesibilitdtii la infrastructura de baza, cum ar fi apa, canalizare si energie
electrica.

Indicatori demografici:

o Cresterea populatiei locale sau a ratei de crestere a populatiei.
e Cresterea migratiei de intrare si scaderea migratiei de iesire.
o Cresterea ratei de natalitate.

Indicatori de dezvoltare urbana:

o Cresterea densitdtii populatiei in zonele urbane planificate.

o Extinderea sau revitalizarea zonelor urbane centrale.

o Cresterea ratei de ocupare a spatiilor urbane disponibile.
Indicatori financiari:

o Cresterea veniturilor fiscale locale.

o Cresterea investitiilor publice si private in oras.

o Cresterea gradului de utilizare a fondurilor europene si a altor surse de finantare.
Indicatori de satisfactie si implicare a comunitatii:

o Evaluarea nivelului de satisfactie al cetatenilor fata de serviciile publice si

infrastructura.
o Gradul de implicare a comunitétii in procesul de dezvoltare si luare a deciziilor.
o Evaluarea feedback-ului si a sesiunilor de consultare publica.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Gheorghe GHINGHILOSCHI

SECRETAR GENERAL,
Angelica BAHAN
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